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Zusammenfassung

Allgemeines Die Lokale Aktionsgruppe Bad To6lz-Wolfratshausen gestaltet den Land-
kreis gemeinsam mit dessen Bewohnern und Bewohnerinnen lebenswert,
zukunftsgerichtet und krisenfest. Als Leitfaden und Werkzeug dafiir beno-
tigt sie die lokale Entwicklungsstrategie (LES), mit der sie sich fur die
neue LEADER-Fo6rderperiode 2023-2027 bewirbt.

Resilienz Resilienz beschreibt die Wandlungsfahigkeit einer Region und ihre Sta-
bilitat im Fall von Krisen. Um die Voraussetzungen fir eine resiliente Ent-
wicklung zu geben, hat die LAG das Thema in allen Bausteinen der LES
beriicksichtigt. Lokale Akteure und Akteurinnen der Region haben besté-
tigt, dass die funf Herausforderungen der Resilienz:

- Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel,
- Ressourcenschutz und Artenvielfalt,

- Sicherung der Daseinsvorsorge,

- regionale Wertschdpfung,

- sozialer Zusammenhalt

fur die Entwicklung der Region wichtig sind. Daher finden sich diese The-
men auch in den Handlungsfeldern, den Entwicklungs- bzw. Handlungs-
zielen und den Projektauswahlkriterien der Region.

Burgerbeteili- Burger und Burgerinnen der Region Bad To6lz-Wolfratshausen haben den

gung LES-Fortschreibungsprozess und die Inhalte maf3geblich bestimmt und
gestaltet. Ein mehrstufiger Beteiligungsprozess mit drei 6ffentlichen
Veranstaltungen, vier Treffen der Lenkungsgruppe, einer 6ffentlichen
Umfrage und drei Experteninterviews hat die Fortschreibung der LES
wesentlich gepragt. Im 6ffentlichen Startworkshop am 30.11.2021 haben
die lokalen Akteure die Ergebnisse der Abschlussevaluierung bilanziert,
die Starken-Schwachen-Chancen- und Risiken-Analyse der Region bear-
beitet und hinsichtlich ihres Beitrags zur resilienten Entwicklung der Re-
gion eingeschatzt. Es folgte eine 6ffentliche Umfrage zu den zukinftig
wichtigen Entwicklungspotenzialen und Themenfeldern im Landkreis mit
Projektideen, bei der sich 228 Birger und Burgerinnen beteiligten. Im
Themenforum am 06.04.2022 haben lokale Akteure die bisherigen Er-
gebnisse verdichtet und zu Entwicklungs- und Handlungszielen weiterent-
wickelt. In der offentlichen Mitgliederversammlung am 21.06.2022 haben
die Mitglieder der LAG die LES beschlossen.

Seite 1 www.sweco-gmbh.de
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Zusammenfassung

LAG-Gebiet Das Gebiet der LAG Bad Tdélz-Wolfratshausen umfasst das gesamte Ge-
biet des Landkreises Bad T6lz-Wolfratshausen mit 21 kreisangehori-
gen Gemeinden und Stadten und den gemeindefreien Gebieten Wolfrats-
hauser Forst und Pupplinger Au. Die LAG umfasst eine Flache von 1.111
km? und beheimatet 128.295 Einwohner ((Stand 30.06.2021) BAYLFST
2021), was einer Bevolkerungsdichte von 116 EW/km? entspricht.

Lokale Akti- Die LAG Bad Tolz-Wolfratshausen ist seit 2007 in einem eingetragenen
onsgruppe Verein (LAG Bad Toélz-Wolfratshausen e.V.) organisiert. Die Mitglied-
schaft steht jeder nattrlichen und juristischen Person im Wirkungsbereich
des Vereins offen. Die Mitglieder stellen eine ausgewogene und repra-
sentative Gruppierung von regionalen Akteuren aus und teilen sich in
die Interessengruppen kommunale Vertreter, Landwirtschaft, Wirtschatft,
Soziales und Naturschutz ein. Die Organe des Vereins bilden:
- Mitgliederversammlung
- Vorstand
- Entscheidungsgremium (EG)
- Fachbeirat
- LAG-Management

Die Arbeitsablaufe, Aufgaben und Strukturen sind transparent und ver-

bindlich in der Vereinssatzung und der Geschéaftsordnung geregelt.

Die Geschéftsfuhrung der LAG ubernimmt der Vorstand, der bestimmte
Aufgaben an das LAG-Management delegiert. Die Betriebsnummer der
LAG lautet 09 173 112 0108.

Projektaus- Das Entscheidungsgremium bestimmt die Férderwiirdigkeit eines Pro-

wahlverfahren  jekts anhand eines nichtdiskriminierenden und transparenten Projektaus-
wahlverfahrens mit objektiven Kriterien. Eine Checkliste mit Projektaus-
wahlkriterien tragt zur nachhaltigen Ausrichtung der Projekte an den
Ubergeordneten LEADER-Zielen bei, da die Projekttrager ihre Projekte
anhand der Kriterien ausrichten und anpassen. Bei der Projektauswabhl
sind Interessenkonflikte laut Geschéaftsordnung ausgeschlossen. Das
Entscheidungsgremium wird von der Mitgliederversammlung bestellt und
reprasentiert die Interessengruppen der Region. Die Interessengruppe
Landwirtschaft hat einen Anteil von 19%, die Interessengruppe Wirtschaft
25%, Sozialpartner 13%, Naturschutz 13% und die kommunalen Vertreter
nehmen 31% (mit Rundung) ein. Der Frauenanteil betragt 31%.

Seite 2 www.sweco-gmbh.de
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Zusammenfassung

Ausgangslage, Die Region Bad Tdlz-Wolfratshausen verzeichnet fur die Zukunft einen

SWOT und Zuwachs der Bevdlkerung durch Zuwanderung mit einer in bayernwei-
Verwundbar- tem Vergleich niedrigen Bevolkerungsdichte von 116 EW/km?2. Gleichzei-
keitsanalyse tig ist der demografische Wandel in einer Uberalterung der Bevélkerung

spurbar. Die regionale Wirtschaft der Region zeigt Wachstum, was sich
in einer signifikanten Steigerung des BIP und einer geringen Arbeitslosig-
keit in den letzten Jahren bemerkbar macht. Dabei ist die Mehrheit der
Bevolkerung des Landkreises im zweiten und dritten Sektor tatig. Die
Land- und Forstwirtschaft (erster Sektor) hat mit 53% der Flachenver-
antwortung des Landkreises dennoch eine hohe Bedeutung fur den Erhalt
der Kulturlandschaft, Tradition und Regionalvermarktung. Naturraumlich
zeichnet sich Bad To6lz-Wolfratshausen durch intakte Flusslandschaften
(Isar, Loisach), umfangreiche Moorgebiete, das Voralpenland und Teilbe-
reiche des Karwendelgebirges mit einzigartiger Artenvielfalt aus. Die Kul-
tur und Bildung der Region ist von bedeutenden Bildungseinrichtungen,
historischen Gebauden und Klostern gepragt. Die Region bietet daher
Touristen sowie Einheimischen einen attraktiven Erholungsraum.

Durch diese Voraussetzungen entstehen Herausforderungen und Ver-
wundbarkeiten fir die Region. Aus der Nahe zur Metropolregion Min-
chen ergeben sich starke Spitzen im Tagestourismus, was eine massive
Herausforderung fiir Einwohnerinnen und Einwohner v.a. im sidlichen
Landkreis darstellt. Auch die hohe Anzahl an Auspendlern mit motorisier-
tem Individualverkehr stellt eine Belastung dar. Der Bedarf an Besucher-
und Verkehrslenkung ist daher hoch. Durch das Wirtschaftswachstum
gehen verflugbare (Gewerbe)-Flachen und bezahlbarer Wohnraum
deutlich zurtick. Eine weitere Herausforderung ist die Sicherung von
Fachkré&ften in allen Bereichen. Die Bereiche Klimaschutz und -anpas-
sungen, bedarfsorientierte und nachhaltige Mobilitat, Schutz der Bio-
diversitat und Férderung des sozialen Zusammenhalts bieten in der
Region daher hohes Entwicklungspotenzial, das in der kommenden For-
derperiode berticksichtigt werden soll.

Ziele und Indi-  Die Entwicklungsstrategie besteht aus vier Entwicklungszielen und den
katoren zugehdrigen malRnahmenorientierten Handlungszielen.

Entwicklungsziel 1: Starkung des sozialen Miteinanders und Ausbau
des Kultur- und Bildungsangebots befasst sich mit den Bereichen de-

mografischer Wandel, sozialer Lebensraum, gesellschaftliches Miteinan-

der und Kultur und Bildung.

Seite 3 www.sweco-gmbh.de
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Zusammenfassung

Finanzplan

Prozessteue-
rung und Kon-
trolle

Entwicklungsziel 2: Schutz der Umwelt, des Klimas und der Bio-
diversitat soll Projekte hervorbringen, die zum Schutz der Landschatft,
Artenvielfalt und Bewusstseinsbildung hervorbringen. Gleichzeitig mdchte
die LAG Besucherlenkungskonzepte und Klimaschutz- und Klimaanpas-
sungsstrategien im Einklang mit der Natur unterstiitzen.

Entwicklungsziel 3: Regionale Wirtschaft, Wertschopfungsketten,
nachhaltige Flachennutzung und Land- und Forstwirtschaft stellt die
regionale Wertschdpfung in den Mittelpunkt unter Einbezug der klein-
strukturierten Land- und Forstwirtschaft, naturnaher Flachennutzung und
gesunder, regionaler Ernahrung.

Entwicklungsziel 4: Entwicklung zu einem nachhaltigen Tourismus-
und Lebensraum mit naturfreundlicher Naherholung, Freizeitmog-
lichkeiten und vernetzender Mobilitat erganzt die anderen Ziele um die
Entwicklung eines attraktiven und lebenswerten Erholungsraums fiir Tou-
risten und Einheimische. Dabei wird der Fokus auf nachhaltige Freizeit-,
Sport und Naherholungsangebote mit vernetzender Mobilitét gelegt.

Die LAG hat einen schlissigen, prozentualen Finanzplan festgelegt. Die
Mittelaufteilung entspricht den Schwerpunkten der LES, die mit vier Ent-
wicklungszielen gesetzt wurden. Es sollen jeweils 30% der zur Verfliigung
stehenden LEADER-Mittel in das EZ 1 und 4 flieRen und jeweils 20% in
die EZs 2 und 3.Der Finanzplan kann unterjhrig im Entscheidungsgre-
mium angepasst werden.

Zur Prozesssteuerung und Kontrolle der LES nutzt die LAG die Instru-
mente Monitoring und Evaluierung. Im Rahmen des jahrlichen Monito-
rings Uberprift das LAG-Management die Zielerreichung mittels Indikato-
ren und von der LAG festgelegten Zielgré3en. Den Foérdermittelabruf bi-
lanziert das Management anhand eines Soll-Ist-Vergleichs mit der
Finanzplanung. Die Ergebnisse werden laufend mit dem Entscheidungs-
gremium riickgekoppelt und in der Mitgliederversammlung vorgestellt.
Eine externe Abschlussevaluierung am Ende der Férderperiode Uberpriift
mittels standardisierter Befragung und Bilanzworkshop:

- Umsetzungsstand der LES,

- Arbeitsprozesse und Strukturen der LAG,
- Aufgaben des LAG-Managements.

Seite 4 www.sweco-gmbh.de
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Darstellung und Auseinandersetzung mit dem Thema Resilienz

Resilienz beschreibt die Wandlungs-
fahigkeit einer Region und ihre Stabi-
litat im Fall von Krisen. Um die Vo-
raussetzungen fur eine resiliente Ent-
wicklung geben zu kdnnen, hat die
LAG das Thema Resilienz in den of-
fentlichen Veranstaltungen des Fort-
schreibungsprozesses behandelt und
diskutiert (vgl. Abb. 1). Im Zuge der
Abschlussevaluierung haben lokale
Akteure vorhandene Resilienzan-
satze der Region Bad To6lz-Wolf- |
ratshausen analysiert. Es folgte die .
Verwundbarkeitsanalyse in Zusam- |
menhang mit der Starken-, Schwa-
chen-, Chancen- und Risikoanalyse
der Region Bad To6lz-Wolfratshausen.
Auf dieser Basis hat die LAG Wichtige Abb. 1. Einbindung des Themas Resilienz in den Fortschrei-
- bungsprozess
Themen der Resilienz festgestellt,
die in die Ziele der LES integriert wurden. Die LAG beriicksichtigt den Beitrag eines potenziellen
Projekts zur resilienten Entwicklung der Region bei der Projektauswahl anhand der Checkliste
der Projektauswahlkriterien. Die Schritte und Fragenstelllungen zur Einbindung des Themas
Resilienz werden im Folgenden kurz dargestellt.

Evaluierung

D Re—

Ausgangsanalyse

—

Als Teil der Evaluierung haben Teilnehmer des Bilanzworkshops am 30.11.2021 den bisherigen
Beitrag der Entwicklungsziele zu einer stabilen und widerstandsfahigen Region diskutiert und
bewertet. Das Ergebnis hat gezeigt, dass alle vier Entwicklungsziele bereits zu einer resilienten
Region beitragen. Insbesondere das damalige Handlungsfeld 1 (Demografischer Wandel, sozi-
ales Miteinander, Ehrenamt) zeigt deutliche Resilienzansatze. Handlungsbedarf bezuglich
Resilienz lasst sich aus Sicht der Workshop-Teilnehmer in den damaligen Handlungsfeldern 2
(Umwelt- und Regionalbewusstsein, gesunde Ernahrung, regionale Wertschépfung und Natur-
und Artenschutz), 3 (Kulturelles, Erbe, Kultur und Bildung) und 4 (Tourismus und Klimawandel)
erkennen. Im weiteren Prozess zur Fortschreibung der LES hat die Region den Fokus unter
Bertcksichtigung der vorhandenen Resilienzansdtze vornehmlich auf die identifizierten
Verwundbarkeiten gelegt, um die Region kinftig besser krisenfest aufzustellen.

Seite 5 www.sweco-gmbh.de
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Darstellung und Auseinandersetzung mit dem Thema Resilienz

Im Rahmen des éffentlichen Startworkshops zur Fortschreibung der LES korrigierten und er-
ganzten die Teilnehmer auf den von Sweco erstellten Arbeitsplakaten die Starken, Schwéachen,
Chancen und Risiken in der Region Bad Tdélz-Wolfratshausen. Dabei haben die Teilnehmer 5
Themenfelder analysiert. In die Themenfelder integriert finden sich die 5 Herausforderungen
der Resilienz:

¢ Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel,

e Ressourcenschutz und Artenvielfalt,

e Sicherung der Daseinsvorsorge,

e regionale Wertschdpfung,

e sozialer Zusammenhalt.

Nach der Analyse haben die Teilnehmer mittels Klebepunkten diejenigen Aspekte markiert, die
besonders zur Resilienz der Region beitragen und diejenigen, die die Region besonders ver-
wundbar machen. Die Gesamtergebnisse finden sich in der Dokumentation des Start-
workshops.

Die identifizierten Herausforderungen fur eine resiliente Entwicklung bildeten gemeinsam mit
den Ergebnissen der Evaluierung und der SWOT-Analyse die Basis fur die Entwicklung der
Ziele. Das Fazit der Offentlichkeitsbeteiligung wahrend der Fortschreibungsprozesses hat ge-
zeigt, dass die Entwicklungsziele der Forderperiode 2014-2022 neu verknipft und erweitert wer-
den mussen. Die neu entwickelten Entwicklungsziele bieten einen hervorragenden Rahmen zur
Einbettung der Themenfelder der Resilienz. Abb. 2 zeigt, dass sich die Herausforderungen an
eine resiliente Entwicklung der Region in allen Bausteinen der LES finden. Die Sicherung der
Daseinsvorsorge findet sich in der LES nur bedingt wieder, da viele MalRhahmen in diesem
Zusammenhang nicht mit LEADER finanziert werden kdnnen. Die LAG kann hier jedoch eine
vernetzende Rolle einnehmen.

Zur praktischen Verankerung finden sich die funf Herausforderungen in der Checkliste zum
Projektauswahlverfahren als Pflichtkriterien wieder (siehe Anhang F).

Seite 6 www.sweco-gmbh.de
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Darstellung und Auseinandersetzung mit dem Thema Resilienz

Klimaschutz und
Anpassung an
den Klimawandel

Evaluierung v
Ausgangsanalyse 4
SWOT v
Ziele Vv
Projektauswahl- vV
verfahren

Thema findet sich bedingt in der LES
Thema findet sich in der LES

Thema findet sich im LES Baustein und hat hohe
Bedeutung fur die Umsetzung von LEADER Projekten

Abb. 2: Widerspiegelung der Herausforderungen der Resilienz in der LES

Ressourcenschutz
und Artenvielfalt

v
v
vV

Vv
vV

Sozialer
Zusammenbhalt

v
v
Vv

Vv
v

Regionale
Wertschépfung

v
v

vv

vV
vV

Sicherung der
Daseinsvorsorge

()
v
()
()
()

Kapitel 5.4 zeigt in den offentlichen Veranstaltungen festgestellte Themenschwerpunkte und
Handlungsbedarfe, die ausschlaggebend fir die kommende Forderperiode und die Auswabhl
von LEADER-Projekten sind. Innerhalb dieser Schwerpunkte finden sich Themenfelder, die in
besonderem Malie zu einer resilienten Entwicklung der Region beitragen, diese sind in Abb. 3
dargestellt und auf die 5 Herausforderungen der Resilienz aufgeteilt.

Seite 7
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Darstellung und Auseinandersetzung mit dem Thema Resilienz

Klimaschutz und
Anpassung an den
Klimawandel

Klimaschutz- und
Anpassungsstrategien und
MaBnahmen unterstiitzen

Themen

klimaneutrale und regionale
Ernahrung als
Klimaschutzbeitrag nutzen

Entwicklung zukunftsfahiger
Tourismusfelder im Hinblick
auf den Klimawandel

Ressourcenschutz und
Artenvielfalt

Umweltbildung an Schulen

voranbringen

Bewusstsein fir
Natur(schutz) und
nachhaltige gemeinsame
Raumnutzung férdern

Erhalt der Artenvielfalt und

(Kultur-) Landschaft

Schutz der
Alpenflusslandschaften
mit Wissensvermittlung

natiirliche Ressourcen
schitzen

innovative Malnahmen
zur Besucherlenkung
unterstiitzen

innovative Umnutzung
historischer Gebaude
voranbringen

innovative,
flachenschonende
Nutzungsformen
entwickeln

leerstehende Gastronomie

und Hotels wiederbeleben

Dialog zwischen Akteuren
der Naherholung und des
Naturschutz unterstiitzen

Sozialer
Zusammenhalt

ehrenamtliches
Engagement
unterstiitzen

den
demographischen
Wandel aktiv
gestalten

barrierefreien und
inklusiven
Lebensraum
entwickeln

Orte und Dialog fiir
das soziale
Miteinander von Jung
und Alt fordern

Integration und
Akzeptanz neu
Zugezogener
unterstiitzen

auBerschulische
Bildungsangebote
entwickeln

Angebote zur
politischen Bildung,
Demokratie und
nachhaltigen
Entwicklung und
Ernahrung ausbauen

digitale
Bildungsangebote
schaffen

Regionale
Wertschopfung

Férderung der
regionalen Identitat

regionale
Wirtschaftskreislaufe/
Wertschépfung starken

regionaltypische Land-
und Forstwirtschaft
unterstiitzen

brachliegende Flachen
fur die Landwirtschaft
nutzen

alte Haustierrassen
und Nutzpflanzen
bewirtschaften

Direktvermarktung und
Vernetzung der
Erzeuger fordern

Bewusstsein zu
gesunder und
regionaler Ernahrung
ausbauen

moderne
Arbeitsmoglichkeiten in
der Region schaffen

Entwicklung der
Region zu einer
nachhaltigen
Tourismus Region

qualifizierte Tourismus-
Fachkrafte sichern

Abb. 3: Themenfelder und Herausforderungen der Resilienz, die in der LES beriicksichtigt sind

Hat der Resilienzaspekt Auswirkungen auf die Arbeitsweise der LAG?

Sicherung der
Daseinsvorsorge

Gesundheits- und
Sozialinfrastruktur
ausbauen

Initiativen zu
bezahlbarem und
innovativ genutztem
Wohnraum
unterstitzen

innovative,
nachhaltige und
barrierefreie
Mobilitatsangebote
unterstitzen

Der Resilienzaspekt ist auf eine natirliche Art und Weise in der LES verankert und hat auch in
der letzten Forderperiode bereits eine Rolle gespielt. Daher hat der Resilienzaspekt Auswirkun-
gen auf die Arbeitsweise der LAG. Insbesondere die Festlegung der Pflichtkriterien im Projek-
tauswahlverfahren bezuglich des Themas Resilienz hat Auswirkungen auf die Auswahl von Pro-
jekten, die in besonderem MalRe zur resilienten Entwicklung der Region beitragen.
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Darstellung der Burgerbeteiligung bei der LES-Erstellung und methodisches Vorgehen

Die Fortschreibung der lokalen Entwicklungsstrategie setzt sich aus verschiedenen Bausteinen
und Bearbeitungsphasen zusammen. Das Vorgehen ist in Abb. 4 dargestellt. Dabei wird in fach-
liche Schritte und Beteiligungsformate unterschieden. Die fachlichen Schritte unternimmt das
LAG-Management in Zusammenarbeit mit der zur Fortschreibung beauftragten Firma Sweco.

Die Burger der LAG Bad Tolz-Wolfratshausen, regionale Akteure aus Politik, Wirtschaft, Ver-
banden, Organisationen und Vereinen haben sich kontinuierlich an der Fortschreibung beteiligt
und die Inhalte der LES mal3geblich bestimmt. Durch die aktive Beteiligung wird die Passgenau-
igkeit der Entwicklungsstrategie geschéarft und regionales Expertenwissen einbezogen. Im
Startworkshop am 30.11.2021 haben die lokalen Akteure die Ergebnisse der Abschlussevalu-
ierung bilanziert und die Starken-Schwéachen-Chancen- und Risiken-Analyse der Region bear-
beitet und hinsichtlich ihres Betrages zur resilienten Entwicklung der Region bewertet. In einer
offentlichen Online-Befragung von Dezember 2021 bis Januar 2022 haben 228 Teilnehmende
die Themenschwerpunkte der lokalen Entwicklungsstrategie bewertet, Handlungspotenziale
aufgezeigt und Projektideen angebracht.

Es folgte das gemeinsame Themenforum zur Konkretisierung der Themenschwerpunkte fir die
LES, Projektentwicklung und Zielformulierung. Die Lenkungsgruppe Uberprifte und validierte
vor den Beteiligungsveranstaltungen die geplanten Inhalte und Methodik. Drei Experten aus
verschiedenen Fachrichtungen validierten und spezifizierten die Ergebnisse des Themenfo-
rums, um das Zielsystem fiir die LES zu finalisieren, Indikatoren und Messgré3en zur Zieluber-
prufung festzulegen und den Finanzplan zu Uberprifen. Aufgrund der damals bestehenden
Corona-Beschrankungen fand der Startworkshop online statt. Eine Ubersicht tiber die Mal3nah-
men zur Einbindung der Bevidlkerung zeigt Anhang A.

Das LAG-Management informierte die breite Offentlichkeit kontinuierlich ber Pressemitteilun-
gen und Uber die LAG-Homepage, auf der die Ergebnisse der Workshops zum Download
bereitgestellt sind. Sweco hat die LES in einer Abschlusspréasentation vorgestellt, woraufhin die
Mitgliedsversammlung das Werk am 21.06.2022 verabschiedete.

Insgesamt haben sich 269 lokale Akteure an der Fortschreibung der Lokalen Entwicklungsstra-
tegie Uber einen Zeitraum von einem Jahr beteiligt.
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Darstellung der Burgerbeteiligung bei der LES-Erstellung und methodisches Vorgehen

Aufbereitung Monitoring LES

Aktualisierung Daten
Gebietsbeschreibung*

Umfrage Evaluierung

Entwurf Evaluierung & SWOT

Definition Ziele &

Sammlung Projektideen
incl. dffentlicher online-Befragung

Zusammenflhren der
Ergebnisse & Ausrichten auf
Anforderungen StMELF

Lokale Entwicklungsstrategie

Auftakt Lenkungsgruppe
Konkretisierung Ablauf & Themen

Startworkshop
Ablauf, Evaluierung LES 2014-2020, SWOT

Online Befragung
Themenschwerpunkte, Projektideen

Themenforum Ziele & Projekte:
eine Veranstaltung mit 3-4 Themengruppen
zur Definition Ziele und Sammlung Projekte

Expertengesprache

Abschluss mit Verabschiedung
in MV

08.06. 21

26.10.21

30.11.21

Dez. 21-
Jan.22

14.03.22
06.04.22

Begleitung durch Lenkungsgruppe
(+ bei Bedarf LEADER-Koordinator)

Mai 22

24.05.22

21.06.22

*hell gefarbte Bausteine Gbernimmt das LAG-Management selbst

Abb. 4: Ablaufgrafik der Fortschreibung und Evaluierung der Lokalen Entwicklungsstrategie

Einbezug des Amts fur Landliche Entwicklung (ALE) bei der Fortschreibung

Zur Abstimmung und Information des ortlichen Amtes fur Landliche Entwicklung Oberbayern
(ALE) Uber die Inhalte und Wirkungsweisen der LAG hat die Vertreterin des ALE den Entwurf
der LES Uberprift und aus Sicht des ALE riickgekoppelt. Dadurch sind gemeinsame Ansatz-
punkte festgestellt und kiinftige Synergien in der Zusammenarbeit gewahrleistet.
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Festlegung des LAG-Gebiets

3 Festlegung des LAG-Gebiets

3.1 Lage im Raum

Der Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen
mit dem gleichnamigen LAG-Gebiet gehort
zum Regierungsbezirk Oberbayern. Die
Nachbarn in Oberbayern sind die Land-
kreise Minchen im Norden, Starnberg im
Nord-Westen, Weilheim-Schongau im
Westen, Miesbach im Osten sowie Gar-
misch-Partenkirchen im Sidd-Westen. Im
Suden grenzt das LAG-Gebiet an die Lan-
desgrenze zu Tirol (Bezirk Schwaz). Die
grolRraumige Lage ist charakterisiert durch
die Nahe zur Landeshauptstadt Mlnchen,
die in einer Entfernung von ca. 30 km zum
nordlichen Teil des Landkreises liegt und
als grof3er Verdichtungsraum einen ent-
scheidenden Einfluss auf die Entwicklung
hat. Der Landkreis Bad Tdlz-Wolfratshau-
sen ist Teil der Metropolregion Miunchen,
wobei vor allem die Verbindung zwischen
der Landeshauptstadt Minchen und

Abb. 5: GroRrdumige Lage (LAG Bad T6lz-Wolfratshausen

2014)

dem bayerischen Alpenraum eine charakteristische Rolle spielt. Fur die Verkehrsverbindun-
gen des Landkreises Bad Télz-Wolfratshausen sind vor allem die Nord-Stid-Achsen von Bedeu-
tung: Autobahn A 95 (Miinchen — Garmisch-Partenkirchen) sowie die BundesstrafRen B 11 und
B 13. Die B 472 stellt eine wichtige West-Ost-Achse in Verbindung mit den Landkreisen Weil-
heim-Schongau und Miesbach dar. Die OPNV-Anbindung nach Miinchen wird insbesondere
Uber die S-Bahnstrecke S7 Munchen — Wolfratshausen und das Streckenangebot der Bayeri-
schen Regiobahn (Mlinchen — Bad Tolz — Lenggries) gewahrleistet.
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Das Gebiet der LAG Bad To6lz-Wolfratshau-
sen umfasst das gesamte Gebiet des Land-
kreises Bad Tolz-Wolfratshausen mit 21

Icking

kreisangehorigen Gemeinden und Stadten. Wo,fratshause £ding
Dem von der Mitgliederversammlung am
. . M
21.06.2022 gefassten Beschluss einer Wie- ””5'29 B ed\ Dletramszell
derbewerbung lag zugrunde, das LAG-Ge- Y \?’\F
biet in der bisherigen Form weiterzufiihren. EUrasbug  ygnigsdorf, Sachsenkam

Die LAG umfasst eine Flache von 1.111 km? 4
und beheimatet 128.295 Einwohner (Stand
30.06.2021, BAYLFST 2021), was einer Be- Wackersberg

volkerungsdichte von 116 EW/km? ent- B'Ch' GaiBach

spricht. Benedlktbeuern 3)[/( R

Auf Grundlage des Landesentwicklungs-  Schlehdorf
KochelaSee

plans (LEP) ist das gesamte LAG-Gebiet der B2
EJachenau Sj{_enggries

Gebietskategorie ,,Allgemeiner Landlicher
i

Bad Q’ 0lz

\
) (3 ) Re|chersbeuern
Bad Hellbrunn éwm( s C Grellmg

Raum® zugeordnet. D.h. von Seiten des LEP
ist kein ,Raum mit besonderem Handlungs-
bedarf‘ dargestellt (PLANUNGSVERBAND RE-
GION OBERLAND 2020).

Quelle:
OpenStreetMaps

. ) Abb. 6: LAG-Gebiet, eig. Darstellung
Das LAG-Gebiet umfasst mit Bad Tolz

(19.168 Einwohner), Geretsried (25.334 Einwohner) und Wolfratshausen (19.032 Einwohner)
drei Stadte. Ebenso ist die Gemeinde Lenggries mit 10.062 Einwohnern und der gréten Fla-
chenausdehnung (ca. 240 km?) von Bedeutung. Die kleinste Gemeinde ist Jachenau mit 829
Einwohnern. Dartiber hinaus gibt es zwei gemeindefreie Gebiete: Pupplinger Au (3,72 km?) und
Wolfratshauser Forst (4,27 km?) (Stand 30.06.2021 BAYLFST 2021).

Die Abgrenzung des LAG-Gebiets ist gemeindegebietsscharf. Auf Grundlage der kompletten
Uberschneidung mit der Landkreisflache ist das LAG-Gebiet zusammenhéangend und in sich
koharent. Durch die Zugehorigkeit aller Landkreisgemeinden zum LAG-Gebiet ist eine hohe
Nachvollziehbarkeit und Identifikation gegeben, auf der sich seit dem Jahr 2007 die Entwicklung
in LEADER aufbaut. Aus dem Blickwinkel der Kooperation liegen die meisten Beriihrungspunkte
zu den benachbarten Landkreisen und LAG-Gebieten im Oberland: Weilheim-Schongau, Mies-
bach und Garmisch-Partenkirchen.
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Mit Berihrungspunkten zum LAG-Gebiet gibt es u.a. folgende Initiativen, die sich mit regionaler
Entwicklung befassen:

o Wirtschaftsforum Oberland e.V.: Regionalmarketing-Initiative des Wirtschaftsraumes
Bad T0lz - Geretsried - Wolfratshausen.

e Europaische Metropolregion Miinchen (EMM e.V.): u.a. Beteiligung an Facharbeitsgrup-
pen.

e FEuregio Schwaz | Bad Tolz-Wolfratshausen | Miesbach (Euregio SBM)

Es gibt derzeit keine interkommunale Zusammenarbeit als Integrierte Landliche Entwicklung
im Gebiet der LAG.
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4.1

Lokale Aktionsgruppe

Rechtsform, Struktur und Zusammensetzung

Die Abschlussevaluierung 2021 hat
ergeben, dass sich die Grundstruk-
turen der LAG bewahrt haben und
beibehalten werden sollen. Die
LAG Bad Tolz-Wolfratshausen ist
seit 2007 in einem eingetragenen
Verein (LAG Bad Tolz-Wolfrats-
hausen e.V.) organisiert. Dieser
hat sich als Tragerstruktur bewahrt,
um eine breite Verankerung unter
Einbindung der Gemeinden und re-
gionalen Partner im Bottom-Up-
Sinne zu gewahrleisten. Die Mitar-
beit und Mitgliedschaft in der LAG
steht allen interessierten juristi-
schen und natirlichen Personen
offen und gibt der LAG somit einen
inklusiven Charakter. Die Arbeits-
weisen und Prozesse der LAG sind
in der Satzung und der Geschafts-
ordnung (Anhang D und E) des
Vereins geregelt. Die ordentliche

Mitgliederversammlung LAG
Bad Tolz - Wolfratshausen

T
wahlt

LAG-Vorstand begiaiit
- 1.u. 2 Vorsitzende/r  _______

+ Schatzmeister/in
« 7 weitere Mitglieder

——————————

bestellt

|/, Jy—p—

bereitet
Projektauswahl
-="vor

bestellt

P

=

LAS (Lenkungsausschuss)
Geborene Mitglieder

1. und 2. Vorsitzende/r
+ Schatzmeister/in
+ 7 weitere Mitglieder
weitere offentliche Vertreter
+ 2 Gemeindevertreter/in

1 Landkreisvertreter/in
gekorene Mitglieder
« 5 Vertreter der LAG

Interessensgruppen

Stellungnah

berat

-

Fachbeirat
» Fachliche Unterstiitzung des LAS
» Vertreter verschiedener
Fachbehdrden

Abb. 7: Organisationsstruktur der LAG

Forderantrage mit

- — L

Lokale Aktionsgruppe und Projektauswahlverfahren

' LAG Management
Mitarbeiter Landratsamt (anteilig) mit

\
\

.
A=————

me

externer Unterstltzung, Steuerung des

Projekt-
entwicklung

g
t
i
i
v

Projekttrager/in

Eigenverantwortliche Umsetzung

————

LEADER-Prozesses, Projektentwicklung und

Vorbereitung, Monitoring/Evaluierun

reicht Projekt- |
unterlagen ein

Abstimmung

EADER Koordinator

Beratung, Vorklarung

von Projekten,
Schnittstelle zu den
Fachbehdrden und zur
Forderstelle

LEADER

Bewilligungsstelle

Mitgliederversammlung hat in der Mitgliederversammlung am 21.06.2022 die neu gefasste Sat-
zung und die Uberarbeitete Geschéaftsordnung unter Berlicksichtigung der Anforderungen des
Bewerbungsverfahrens beschlossen (siehe Anh&nge D und E). Beide Dokumente wurden zuvor
mit der Juristin des Landkreises riickgekoppelt und in der Sitzung des Lenkungsgruppe beraten.

Abb. 7 zeigt die Organisationsstruktur der LAG. Die Organe des Vereins bilden:

1. Mitgliederversammlung

2. Vorstand

3. Entscheidungsgremium (EG)
4.  Fachbeirat

5. LAG-Management
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teil sich auf Interessengruppen kommunale Vertreter, Landwirt-
schaft, Wirtschaft, Soziales und Naturschutz auf. Dies stellt eine ausgewogene und reprasen-
tative Gruppierung von regionalen Akteuren aus unterschiedlichen kommunalen und soziodko-
nomischen Bereichen des Vereinsgebietes dar. Die genannten Interessensgruppen stehen in
direktem Zusammenhang mit den Zielen der LAG und finden bei der fachlichen Zuordnung der
Mitglieder im Verein und im Entscheidungsgremium Anwendung. Die Entscheidungen zur Um-
setzung der LES sind laut Satzung und entsprechendem Beschluss der Mitgliederversammlung
vom 21.06.2022 an das Entscheidungsgremium tbertragen, daher sind die genauen Stimmver-
haltnisse der Mitglieder nicht entscheidend. Die Mitglieder wéhlen den Vorstand und bestellen
das Entscheidungsgremium. Sie werden in der jahrlichen Mitgliederversammlung Gber den Um-
setzungsstand der LES und eventuelle unterjahrliche Anderungen der LES informiert.

setzt sich aus 1. und 2. Vorsitzenden, Schatzmeister/in und bis zu sieben weite-
ren Vorstandsmitgliedern zusammen. Er wird in das Entscheidungsgremium eingebunden, rich-
tet das LAG-Management ein und ist fur die laufende Prozess-Steuerung und Beobachtung ge-
meinsam mit dem LAG-Management zustandig.

stellt die Entscheidungs- und Steuerungsebene des Ver-
eins. Die Mitglieder des Vorstandes sind geborene Mitglieder des EG. Die zusatzlichen Mitglie-
der des EG setzen sich analog zur Mitgliederversammlung aus den Interessengruppen kom-
munale Vertreter (gerundet 31%), Landwirtschaft (19%), Wirtschaft (25%), Soziales (13%) und
Naturschutz (13%) zusammen und wurden auf der Mitgliederversammlung am 21.06.2022 be-
stellt. Keine der Interessengruppen halt ber 49% der Stimmrechte. Die Vertreter von Kom-
munen bzw. Vorstandschaften sind gewahlt , daher ist der Anteil von Frauen als Vertreterinnen
im Verein oder EG nicht beeinflussbar. Bei der Bestellung des EG wird auf einen angemessenen
Frauenanteil sowie den Anteil von Vertretungen weiterer Gruppen wie junger Menschen — dies
durch einen Jugendvertreter, Senioren, Menschen mit Behinderung oder Migranten geachtet.
Zu jeder Wahl bzw. bei unterperiodischem Ausscheiden eines Vertreters wird mit personlichen
Gesprachen und im Rahmen von Versammlungen darauf hin gearbeitet, Vertreter dieser Grup-
pierungen fiir das EG zu gewinnen. Gemessen an der Gesamtzahl der Mitglieder des Entschei-
dungsgremiums liegt der Anteil an Frauen (5 Personen) bei 31% (Verein: 16%). Beratende Mit-
glieder ohne Stimmrecht im EG sind das LAG-Management, der LEADER-Koordinator und die
Fachbeirate. Hauptaufgaben des EG sind Prifung und Bewertung der fir eine Férderung
beantragten Projekte auf Ubereinstimmung mit den im LES geplanten Entwicklungszielen, Re-
gelmafige Erfolgskontrolle von Projektergebnissen und Monitoring und Evaluierung gemeinsam
mit dem LAG-Management.

berat das EG je nach Bedarf bei komplexen Projektvorhaben und unterstitzt
bei Fachfragen.
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Auf der Grundlage des Beschlusses des Kreisausschuss vom 23.05.2022 wird die Durchfiihrung
des LAG-Managements auch zukiinftig von dem bisher abgestellten Mitarbeiter des Landkrei-
ses (Fachbereichsleitung Tourismus im Sachgebiet 15 Wirtschaftsforderung / OPNV / Touris-
mus / Regionalmanagement) wahrgenommen. Fir die Tatigkeiten des LAG-Managements wird
ein Zeitumfang von 20% seiner Arbeitszeit (Voll-AK) zur Verfiigung gestellt. In Erganzung dazu
sind externe Unterstitzungsleistungen vorgesehen. Hierflr werden von Seiten des Landkrei-
ses Finanzmittel in Hohe von jahrlich 20.000,- € (brutto) bereit gestellt. Insgesamt kann fur die
Durchfiihrung des LAG-Managements damit von einem Stellenumfang von ca. 0,75 AK ausge-
gangen werden. Die Durchfiihrung des LAG-Managements ist zur Erfillung der Satzungszwe-
cke mit folgenden Leistungsbausteinen und Aufgabenstellungen verbunden:

Tabelle 1: Aufgaben des LAG-Managements

Bausteine Aufgabenstellungen (u.a.)
Begleitung und Beratung - Inhaltliche und férdertechnische Beratung bei der Entwick-
der Projekttrager lung,

- Betreuung der Projekttrager bei der Antragsstellung;
- Abstimmung mit Leader-Koordinator sowie anderen Fachver-

waltungen,
- Bedarfsweise Unterstlitzung bei der Projektabwicklung.
Umsetzung der lokalen -  Steuerung und Uberwachung der Umsetzung der LES;
Entwicklungsstrategie - Monitoring, Controlling und Evaluierung des Gesamtprozes-
ses.
Koordinierung Leader- - Vorbereitung des Projektauswahlverfahrens fir das Entschei-
Prozess dungsgremium;
- Gewinnung neuer Akteure, Projekttrager und Netzwerke in
der Region;

- Kontaktpflege im Rahmen des nationalen und europaischen
Leader-Netzwerks.

Verwaltungstechnische -  Unterstlitzung der LAG bei der verwaltungstechnischen Ab-
u. organisatorische Un- wicklung;
terstiitzung - erste Kontaktstelle fur Leader-Koordinator, Bewilligungsstel-

len, Fachbehotrden und alle am Leader-Prozess Beteiligten;
- Teilnahme an Veranstaltungen (Leader-Besprechungen etc.).

Mitwirkung an der regio- Mitwirkung bei der Koordinierung von regionalen Entwick-

nalen Entwicklung lungsprozessen.
Offentlichkeitsarbeit - Reprasentation und inhaltliche Vermittlung des Gesamtpro-
jektes;
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- Durchfiihrung der Pressearbeit und Betreuung der regionalen
Medien;

- Erstellung und Herausgabe von Printmedien (z.B. Flyer);

- Verwaltung und Aktualisierung der Daten auf der Internet-
seite.

Vor dem Hintergrund der Besetzung und der Aufgabenstellungen ist folgende, grobe Rollenver-
teilung angedacht:

Tabelle 2: Zustéandigkeiten und Aufgabenverteilung im LAG-Management

Besetzung Zustandigkeiten (Rollenverteilung)
Abgestellter Mitarbeiter Zentrale strategische Steuerungsfunktion zur Umsetzung der
des Landratsamtes LES.
- Verantwortliche Vorbereitung, Mitwirkung, Durchfiihrung und
Dokumentation von LAG-Veranstaltungen — insbesondere der
Entscheidungsgremiumstermine.
- Beratung und Vorbereitung von Projekten — insbesondere von
Kooperationsprojekten.
- Verantwortl. Koordination der Presse- und Offentlichkeitsarbeit.
- Vorbereitung, Mitwirkung und Durchfihrung von LAG-Veran-
staltungen — insbesondere Beteiligung an Entscheidungsgre-
Externe Unterstitzung miumsterminen.
- Verantwortliche Ubernahme von Monitoring- und Evaluierungs-
aktivitaten.
- Konzeptionelle Beratung und Vorbereitung von Projekten.

Die LAG-Website www.leader-toel-wor.de wird auch zukinftig das Kernelement der Offentlich-
keitsarbeit darstellen. Dazu wird die Seite hinsichtlich der Informationen zur neuen Forderperi-
ode (neue Strategie, Programmanforderungen etc.) Gberarbeitet. Ein weiterer Eckpfeiler ist eine
gezielte und begleitende Offentlichkeitsarbeit (iber die Projekte, u.a. durch Pressemitteilungen
und Berichte in den regionalen Medien. Insgesamt sind im Rahmen der Weiterentwicklung der
Offentlichkeitsarbeit u.a. folgende Elemente vorgesehen:

- Anpassung der Internetseite mit Informationen zur LES sowie zur neuen Férderperiode.
- Laufende Pressearbeit entlang von Umsetzungsprojekten (in enger Zusammenarbeit mit
den regionalen Medien).

- Laufende Pflege der Presseinformationen im Rahmen der Internetseite.
- Veroffentlichung der Ergebnisse der Abschlussevaluierung (Pressemitteilungen etc.).
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Nach dem Bottom-Up-Prinzip
koénnen alle Birger und Birge-
rinnen der Region Bad Tolz- ébi .

Wolfratshausen Projekte bei kontaktiert | o —

Ideengeber

A

. -
der LAG einreichen. Abb. 8 § ) — LAG-Management s grl,"
zeigt den Ablauf von der Pro- = unginformier- | i Abstimmung g-_ =
jektidee bis zur Antragsstel- E e | p P
lung. ) ¥ =

j ___________ 3 Lenkungsausschuss
Schritt 1: Der Erstkontakt er- By | st
folgt in der Regel Uber das —n Entscheidung
LAG-Management oder ein ‘ LEADER-Antrag
Mitglied der LAG. Es folgt das t
Projektberatungsgesprach. bewiligt
Schritt 2. Die Projektentwick- AELF (Bewilligungsstelle)

lung durch den Ideenge-
ber/Projekttrager wird seitens
des LAG-Managements unterstiitzt. Nach Konkretisierung des Vorhabens erstellt der Projekt-
trdger gemeinsam mit dem LAG-Management alle erforderlichen Unterlagen fiir die Vorstellung
des Projekts im Entscheidungsgremium.

Abb. 8: Von der Projektidee zur Antragsstellung

Schritt 3: In einem weiteren Schritt bereitet das LAG-Management einen Entwurf zur Stellung-
nahme des Entscheidungsgremiums und die erste Einschatzung des Projektes anhand der
Checkliste fur das Projektauswahlverfahren vor. Das LAG-Management kiindigt das bevor-
stehende Auswahlverfahren auf der LAG Homepage an.

Schritt 4. Der Projekttrager prasentiert dem EG das Projekt. Das Entscheidungsgremium dis-
kutiert die Forderfahigkeit des Projekts anhand der Checkliste zur Projektauswahl mit anschlie-
Bender offener Abstimmung und Beschlussfassung. Dabei sind Interessenkonflikte It. Ge-
schaftsordnung (Anhang E) ausgeschlossen. Die Dokumentation der Beschlussfassung erfolgt
in standardisierter Form und wird im Ergebnisprotokoll festgehalten. Das EG informiert den Pro-
jekttrager direkt tber die Entscheidung und das LAG-Management vero6ffentlicht die Auswahl-
entscheidung auf der LAG-Homepage. Gleichzeitig erstellt das LAG-Management eine Ran-
kingliste nach jedem Projektauswahlverfahren, wobei das Projekt mit der hdchsten Punktzahl
an Stelle 1 tritt.
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Schritt 5: Bei Beflirwortung des Projekts durch das EG wird der LEADER-Antrag an die Be-
willigungsstelle versendet. Bei Ablehnung kann der Projekttrager Einwendungen gegen die Ent-
scheidung einbringen, den Forderantrag ohne Zustimmung des Gremiums einreichen oder al-
ternative Fordermittel in Betracht ziehen.

Die Regelungen zur Durchfuhrung eines ordnungsgemalfen Projektauswahlverfahrens sind in
der Geschéftsordnung fir das Entscheidungsgremium und der Satzung (Anhang D und E) der
LAG Bad Tolz-Wolfratshausen beschrieben. Die grundlegenden Regeln sind in Tabelle 3 kurz
dargestellt:

Tabelle 3: Regeln fur das Projektauswahlverfahren

Grundsatze Umsetzung

Transparenz - Jeder Burger, jeder Verein, jede Organisation, jede Institution, je-

der private oder oOffentliche Trager der Region kann Projekte beim
LAG-Management einreichen.

- Jedes Projektauswahlverfahren wird auf der Internetseite der LAG
www.leader-toel-wor.de dffentlich angekindigt.

- Die Projektauswahlentscheidungen werden anhand der objekti-
ven Checkliste fur das Projektauswahlverfahren begriindet.

- Die festgelegten Regeln kénnen nur durch Beschluss des Ent-
scheidungsgremiums geandert werden.

Planungssicherheit - Es wird nur iber Projekte entscheiden, die eine entsprechende
Planungsreife aufweisen.

Einheitliches - Die Regeln (u.a. fiir die Projekteinreichung und das Projektaus-

Vorgehen wahlverfahren) werden fiir alle Projekttréger einheitlich angewen-
det.

Ausschluss von Inte- - Laut Geschéftsordnung sind Mitglieder des Entscheidungsgremi-

ressenkontflikten ums von Beratungen und Entscheidungen zu Projekten auszu-

schliel3en, wenn eine personliche Beteiligung vorliegt. Dies ist
bei jeder Projektauswahlentscheidung sicherzustellen und zu do-
kumentieren.

- Vom LAG-Management ist fur jedes Projektauswahlverfahren von
jedem Mitglied des Entscheidungsgremiums eine Unterschrift zur
»Erklarung Interessenkonflikt“ einzuholen und dem Protokoll/
der Dokumentation beizufligen. Ebenso ist die ,Erklarung Interes-
senkonflikt“ auch vom LAG-Management selbst fir jedes Projek-
tauswahlverfahren zu unterschreiben. Wenn die LAG selbst
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Abstimmungsverfah-
ren

Ablehnung/ Zurtick-
stellung eines Pro-
jekts

Dokumentation der
Beschlussfassung

Projekttrager ist, begriindet dies keinen Interessenkonflikt fir die
Mitglieder des LAG-Entscheidungsgremiums bei Auswahlent-
scheidungen im Rahmen des von der LAG festgelegten Projek-
tauswahlverfahrens. Gleiches gilt fur das LAG-Management. (vgl.
Art. 33 Abs. 5 der VO (EU) 2021/1060).
Stimmrechtubertragungen bei Interessenkonflikten scheiden aus.

Das schriftliche und online Auswahlverfahren wird nur in begriind-
baren Ausnahmenfallen angewendet.

Bei der Entscheidung Uber die Annahme von Projekten dominiert
bei den stimmberechtigten Mitgliedern nicht eine einzelne Inte-
ressengruppe (keine Interessengruppe hélt mehr als 49% der
Stimmrechte).

Bei Ablehnung oder Zuriickstellung eines Projektes hat der Pro-
jekttrager die Moglichkeit Einwendungen bei der LAG gegen die
Auswahlentscheidung zu erheben.

Das Ergebnis der Projektauswahlentscheidung wird mittels Proto-
kolls eindeutig und nachvollziehbar festgestellt.

Die Projekttrager werden sowohl mindlich als auch schriftlich
Uber das Ergebnis der Projektauswahlentscheidung informiert.
Die Ergebnisse der Projektauswahlentscheidungen werden auch
Uber die LAG-Website und Pressemitteilungen mitgeteilt.

Mit diesen Regeln wird ein transparentes und nachvollziehbares, eindeutiges und nichtdiskrimi-
nierendes Ergebnis bei der Projektauswahl sichergestellt. Die festgelegten Regeln zur Projekt-
auswahl kénnen nur durch Beschluss im EG und nach Veréffentlichung auf der Homepage ge-

andert werden.

Fur die Forderhdhe von Projekten gelten die Forderséatze der Bayerischen LEADER-F6rderricht-
linie in der jeweils gliltigen Fassung. Die LAG Bad Tdlz-Wolfratshausen sieht keine Begrenzung

der Forderhdhe vor.
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Die LAG hat im Sinne eines transparenten und einheitlichen Projektauswahlverfahrens auf
Grundlage der Vorgaben des StMELF eine Checkliste mit Projektauswabhlkriterien (Anhang F)
entwickelt. Diese Prifung entscheidet grundsatzlich Gber die Férderwirdigkeit oder Ablehnung
eines Projektes wie auch Uber die H6he der Zuwendung aus dem Programm LEADER.

Die Checkliste ist wie folgt gegliedert:

e A)Beitrage und Bedeutung fur das LAG-Gebiet und die Entwicklungsstrategie (LES)
e B) Beitrage fur eine resiliente Entwicklung der Region
e () Erfullung von Qualitatskriterien

Es wird in Pflichtkriterien (Mindestpunktzahl 1, sonst Projektausschluss), Kriterien (keine Min-
destpunktzahl) und Kriterien mit doppelter Gewichtung unterschieden. Die Intensitat der Vernet-
zung (Kriterium C3) ist der LAG besonders wichtig, daher ist dieses Kriterium doppelt gewichtet.

Bei der Bewertung ist zu beachten, dass ein Projekt mindestens 20 Punkte (= 51 % der Maxi-
malpunktzahl) von 39 Punkten erreichen muss, um ausgewéahlt zu werden. Projekte mit weni-
ger als 20 Punkte werden im ersten Schritt abgelehnt, da sie die Mindestqualitatsschwelle nicht
erreichen.

Bei Projekten mit einer Fordersumme tberhalb der Obergrenze ist die hohere Fordersumme
nur genehmigungsfahig, wenn das Projekt eine Punktzahl von Uber 80% der Maximalpunktzahl
(= 32 Punkte) bei den Projektauswabhlkriterien erreicht, einen Beitrag zu mindestens zwei Hand-
lungszielen leistet und das Entscheidungsgremium die hohere Fordersumme freigibt. Damit ist
gewabhrleistet, dass diese Projekte in besonderem Mal} zur Zielerreichung der LES beitragen.

Die Checkliste Projektauswahlkriterien ist verpflichtend bei jedem Projektvorschlag anzuwen-
den. Die Ergebnisse mussen schriftlich dokumentiert werden (Checkliste Projektauswahlkri-
terien im Anhang F).
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Als Grundlage der LES Fortschreibung dient die Recherche der Ausgangslage des LAG-Ge-
biets anhand faktischer Daten und soziobkonomischer Statistiken. Der Aufbau der Recherche
orientiert sich an den Themen der bestehenden LES mit Erweiterung um Themenfelder, die zur
Krisenfestigkeit der Region beitragen. Die gewéhlten Themenfelder sind:

- Bevolkerungs-, Alters- und Sozialstruktur (Demografie) und Daseinsversorgung,
- Kultur und Bildung, sozialer Zusammenhalt und ehrenamtliches Engagement,

- Erholung und Tourismus,

- Wirtschaft, Land- und Forstwirtschaft und Bebauungsstruktur,

- Umwelt, Natur und Landschaft, Klimaschutz, Energie und Mobilitét.

Bestehende Planungen und Initiativen hat das LAG-Management in Gesprachen mit relevan-
ten Schliusselpersonen der verschiedenen Themenbereiche abgefragt und aufgenommen.

Die Ausganglage bildet die Basis fur die Starken-Schwachen-Chancen- und Risiken-Ana-
lyse der Region Bad Tdlz-Wolfratshausen. Im 6ffentlichen Startworkshop am 30.11.2021 hatten
die Akteure der Region die Aufgabe die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken der Region
zu Uberprufen und erganzen und hinsichtlich ihres Beitrags zur Stabilitat und Verwundbarkeit
der Region einzuschatzen. Gleichzeitig fand dabei ein Vergleich zur Situation im Jahr 2013
statt. Die Dokumentation und die Ergebnisse der Veranstaltungen sind auf der Website der LAG
zu finden.

Aus den Ergebnissen der Ausgangsanalyse, der SWOT und der Verwundbarkeitsanalyse wur-
den weitere fur die Region relevante Handlungsbedarfe und Entwicklungspotenziale abge-
leitet, die wiederum die Basis fiir die Entwicklung der Handlungsziele darstellen. Das Vorgehen
ist in Abb. 9 vorgestellt.

Analyse Recherche sozio- Ergebnisse der . .
. . . Mitarbeit der
regionaler okonomischer Abschluss-
. . Akteure
Konzepte Statistiken evaluierung
SWOT (Starken-Schwachen-Risiken- und Mitarbeit der
Chancenanalyse) mit Verwundbarkeitsanalyse Akteure

Mitarbeit der

Handlungsbedarfe und —potenziale Akteure

Resilienz-
Brille

Abb. 9: Vorgehensweise zur Ausgangsanalyse, SWOT- und Verwundbarkeitsanalyse und Ableitung von Hand-
lungsbedarfen
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Als Ubersicht fur die Ausganglage dient die Tabelle der Strukturdaten des Landkreises. Die Ta-
belle stellt Daten dar, die fir die Analyse der Ausgangslage in allen Themenbereichen eine Rolle
spielen. Die Daten basieren Uberwiegend auf den Verdéffentlichungen der Erhebungen des Bay-
rischen Landesamts fir Statistik (Kreisdaten, Kommunaldaten und Strukturdaten) (BAYLFST
2020 a, b, c; 2021). Auf diese Daten wird in den Ausflihrungen zur Ausgangslage in den ver-
schieden Themenbereichen Bezug genommen. Das Bezugsdatum der Kennzahlen ist in Klam-

mern gekennzeichnet.

Tabelle 4: Strukturdaten des Landkreises Bad To6lz-Wolfratshausen

Flache und Bevélkerung

Flache

Bevolkerung

Einwohnerdichte

Langfristige Bevolkerungsentwicklung
Mittelfristige Bevdlkerungsentwicklung
Durchschnittsalter

Billetermal} (Differenz der jungen (0 bis
unter 15 Jahre) zur élteren (50 Jahre
oder alter) Bevolkerung,

bezogen auf die mittlere (15 bis unter 50
Jahre) Bevdlkerung).

SV-Beschiftigte Arbeitsort
Entwicklung SV-Beschéftigte

Pendlersaldo
Arbeitsplatzzentralitat 2012

Bruttoinlandsprodukt

Landwirtschaftliche Betriebe

Ubernachtungen

Entwicklung der Ubernachtungen 2008
bis 2013

Natura 2000-Gebiete (ha)

2013
1.110,67 km?
122.118 (31.12.2013)

110 Einwohner/km?
+24 % (1987-2013)
+1 % (2008 - 2013)
43,7 Jahre (2012)
-0,6 (2012)

Weitere Strukturdaten
33.412 (2012)

+8 % (Zunahme) (2007 bis
2012)

-10.781(2012)
0,75 (75 %)

54.539,- € (je Erwerbstatigen
2012)

1.070 (2012)

1.147.333

2013 (bei Betrieben tber 9 Bet-
ten)

+5 %

(2008-2012)

21.735 ha (FFH-G.), 14.750 ha
(Vogelschutzgebiet)

2021

1.110,67 km?

128.295 (30.06.2021)

66.871,-

116 Einwohner/km?2
+29,8% (1987-2019)
+7,3% (2011-2019)
44,4 Jahre (2019)
-0,8 (2019)

38.239 (31.12.2020)
+14,7% (2012-2019)

- 14,12 (31.12.2020)

€ (je Erwerbstatigen
2018)

1.032 (2016)
1.245.965

2019 (bei Betrieben uber 9

24.864

Betten)
+3,3%
(2012-2019)

ha (22,4% der Land-

kreisflache): 21.742 ha FFH,

Seite 23

14.753 ha

www.sweco-gmbh.de



SWECO %

Ausgangslage und SWOT-Analyse mit Ableitung des Handlungsbedarfs

Vogelschutzgebiete. Gebiete
teilw. Gberschneidend

Energieverbrauch gesamt 2.597,160 GWh/Jahr (2019)
Anteil der erneuerbaren Stromproduk- 113,4% (2019)
tion (mit Wasserkraft)

Anteil der erneuerbaren Warmeproduk- 17,5%
tion (2019)

(Quellen: BAYLFST (2020 a, b, ¢, 2021), IHK-REGIONALAUSSCHUSS BAD TOLZ — WOLFRATSHAU-
SEN (2019 b, KLIMAPLANER (2019))
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Beschreibung

Bestehende Pla-
nungen und Ini-
tiativen (u.a.)

Die Bevolkerung im LAG-Gebiet ist seit 1987 mit einem Zuwachs von 29,8%
stetig gewachsen. Die mittelfristige Bevolkerungsentwicklung in den Jahren
2011-2019 betragt 7,3%. Dies spiegelt zwar eine etwas geringere Entwicklungs-
dynamik wider, jedoch liegt diese hoher als in den Jahren 2008-2013 (BAYLFST
2020 c).

Die Zuwéachse sind ebenso wie in der Ausgangsanalyse 2013 beschrieben, da-
rauf zurtickzufuihren, dass mehr Menschen in die Region ziehen als fortziehen.
Dabei weist der natirliche Bevdlkerungssaldo immer noch eine negative Entwick-
lung aus (mehr Sterbefalle als Geburten) (BAYLFST 2020 b).

Der Alterungstrend, der sich seit Jahren zeigt, verfestig sich weiterhin. Dies
macht sich in einem sinkenden Billetermal3 von -0,8 bemerkbar (1 = jugendliche
Entwicklungstendenzen, -1 alternde Entwicklungstendenzen) (BAYLFST 2020
b).

Der Zugang zu Grundversorgungseinrichtungen wie Krankenhduser und
Arzte ist im Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen grundsétzlich gesichert. Mit 6,5
Hauséarzten pro 10.000 Einwohnern liegt der Landkreis bayernweit im oberen Be-
reich und mit 5,1 Krankenhausbetten je 1.000 Einwohner im bayernweiten
Schnitt. Die Nachfrage nach Pflegeplatzen im Landkreis ist hoch. Auf 100 Ein-
wohner kommen 3,7 Pflegebedurftige, aber nur 0,8 Pflegeplatze (BBSR 2021).

71% der Bevolkerung wohnt in einem 1 km Radius um den néchsten Supermarkt,
die Nahversorgung ist gesichert (BBSR 2021). In den letzten Jahren haben sich
auch in kleineren Gemeinden kleinere Supermarkte mit regionalen Erzeugnissen
etabliert.

Im Jahr 2017 wurde das Seniorenpolitische Gesamtkonzept (SPKG) fir den
Landkreis Bad To6lz-Wolfratshausen fortgeschrieben. Dieses enthalt 11 Hand-
lungsfelder mit einer Reihe von MalRnahmenempfehlungen — sowohl fir den
Landkreis als auch die Gemeinden. Darin wurden u.a. die Themen einer alltags-
bezogenen Versorgung oder der Barrierefreiheit aufgegriffen. Als gesonderter
Teil wurde auch auf die Pflegebedarfsplanung eingegangen. Die Anliegen der
Seniorinnen und Senioren vertritt der landkreisweite Seniorenbeirat.

Im Landkreis Bad-To6lz-Wolfratshausen gibt es einen Beauftragten fir Menschen
mit Behinderung und den Arbeitskreis fur Menschen mit Behinderung, der das
Teilhabe am sozialen Leben, Selbstbestimmung und den Abbau von Barrieren in
Gebauden und Wegen adressiert.

Ein weiterer Schwerpunkt stellen die Bemuhungen zur Familienférderung im
LAG-Gebiet unter der Federfihrung des Landkreises dar. Ausgangspunkt ist ein
Konzept zur Familienférderung sowie der begleitente Aufbau einer Fachstelle fur
Familienférderung am Landratsamt. Daraus resultierte auch das erfolgreich um-
gesetzte LEADER-Projekt ,Familienkompass® (www.familienkompass.net/), der
umfangreiche Informationen und Hilfestellungen fur Familien vorsieht. Seit 2020
bestehen Planungen um die Einrichtung von staatlich geférderten ,Familienstutz-
punkten® als niederschwellige Anlaufstelle fur Eltern.
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Beschreibung

Bestehende Pla-
nungen und Ini-
tiativen (u.a.)

Bei der Strategie zur Familienférderung spielen auch die Bildungseinrichtun-
gen wie das ZUK Benediktbeuern oder die Jugendsiedlung Hochland eine wich-
tige Rolle.

Der oben erwahnte Familienkompass ist Teil des online Sozialwegweisers des
Landkreises der zusétzlich den Engagementkompass, Selbsthilfekompass, Se-
niorenkompass und Teilhabekompass mit zahlreichen Informationen zu diesen
Themen umfasst.

Es gibt ein breites Kulturangebot ,in der Flache®, das Gberwiegend von Verei-
nen (u.a. Musik-, Theater-, Kultur-, Trachtenvereine) getragen wird. Dieses wird
erganzt durch ein professionelles Kulturangebot. Eine wichtige Rolle nehmen die
Archive und Vereine zur Erlebbarmachung der Geschichte ein.

Wie bereits dargestellt gibt es im LAG-Gebiet bedeutende Bildungseinrichtun-
gen und -Initiativen (Lernende Region, Jugendsiedlung Hochland, ZUK Benedikt-
beuern).

Sehr breit engagiert sich die Bevolkerung im sozialen Bereich wie beispiels-
weise in der Bergrettung, Nachbarschaftshilfe, Feuerwehr oder Sportvereinen
u.v.a..

Das Kloster Benediktbeuern ist ein kultureller Mittelpunkt der Region. Nach
dem Masterplan 2025ff. ist die Gestaltung der Themen ,Jugend, Schoépfung und
Bildung“ unter Berlcksichtigung der nachhaltigen Entwicklung des Klosters ein
wichtiges Anliegen.

Das Kloster Beuerberg steht voraussichtlich ab 2024 fur kulturellen und Semi-
narbetrieb Gber das Kreisbildungswerk zur Verfliigung.

Wie im vorherigen Themenbereich dargestellt, gibt es eine Reihe von Aktivitaten
zur Starkung der Familienbildung (Familienkompass, Familienakademie).

Uber das Ehrenamtsbiiro des Landratsamtes gibt es mit dem oben bereits er-
wahnten Engagementkompass eine umfangreichende Informationsplattform zum
Thema ehrenamtliche Tatigkeit im sozialen Bereich.

Die Bergwacht Tolz betreibt seit 100 Jahren ehrenamtliche Bergrettung, betreut
diverse Sportveranstaltungen und unterstitzt den Naturschutz. Der aktuelle Neu-
bau des Bergwachtgebaudes ist zu GroR3en teilen LEADER gefdrdert.

Die Jugendsiedlung Hochland hat den Aufbau einer Demokratiewerkstatt mit
der Schaffung von Angeboten zur Starkung der Demokratie vor Ort mit LEADER
umgesetzt. Aktivitaten zur politischen Bildung und zur nachhaltigen Entwicklung
Jugendlicher stehen hier weiterhin im Fokus.
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Beschreibung

Bestehende Pla-
nungen und Ini-
tiativen (u.a.)

Die Erholungsmoglichkeiten beziehen sich auf die landschaftliche Attraktivitéat
in der Verbindung zwischen dem Ballungsraum Miinchen und dem Alpenraum.

In Bezug zu den landschaftlichen Potenzialen (Fliisse, Seen, Berge) ist das Profil
auf Aktiv-, Sport- und Erlebnisangebote ausgerichtet. Daneben spielen die Bil-
dungseinrichtungen (u.a. Jugendsiedlung Hochland) auch aus touristischer Sicht
eine Rolle.

Das touristische Potenzial bezieht sich insbesondere auf den Ubernachtungstou-
rismus. Aus der Nahe zur Metropolregion Miinchen ergeben sich starke Spitzen
im Tagestourismus, was eine massive Herausforderung fur Einwohnerinnen und
Einwohner v.a. im sitidlichen Landkreis darstellt. Der Bedarf an Besucher- und
Verkehrslenkung ist im Landkreis hoch.

Der Ubernachtungstourismus konzentriert sich insbesondere auf den siidlichen
Landkreis (u.a. Lenggries, Bad Tolz, Bad Heilbrunn, Kochel a. See), wobei die
Ubernachtungszahlen in den Jahren bis 2019 gesteigert werden konnten.

Die Corona-Auswirkungen haben den Tourismussektor im Landkreis stark getrof-
fen. Die dwif schéatzt allein in den Monaten Mérz und April 2020 einen Bruttoum-
satzverlust von 33 Mio. €. Daraus wird sich sicherlich eine lange Erholungsphase
ergeben, allerdings auch Chancen im Bereich der fortschreitenden Digitalisie-
rung.

Fir den Télzer Land Tourismus wurde 2009 ein Markenkonzept mit touristi-
schem Leitbild entwickelt. Dieses sieht u.a. drei Angebotsschwerpunkte in der
AuRendarstellung vor: purerleben (Krauter- und Naturerlebnis), aktiverleben
(Sommer-, Winter-, Familienangebote), sinnlicherleben (Gesundheit, Kulinarik,
Brauchtum, Spiritualitat). Das Konzept stellte auch die Grundlage fir LEADER-
Projekte dar.

Das Profil der Kréauter-Erlebnisregion Télzer Land wurde 2017 weiterentwickelt
und evaluiert. U.a. im Rahmen von LEADER wurden in den letzten Jahren bereits
eine Reihe von Aktivitaten und Vorhaben umgesetzt: Krautererlebnis (Krauterpa-
dagogen, Krauterwanderungen), Krauter-Orte (u.a. LEADER-Projekt Krauter-
Park Bad Heilbrunn, Kloster Benediktbeuern), Krauterunterkinfte (u.a. Vitalhofe)
und Krauterkulinarik (Gastronomie).

Im Bereich Besucherlenkung haben sich im Landkreis bereits mehrere Projekte
entwickelt. So ist in den letzten Jahren ein Wanderwegekonzept im stdlichen
Landkreis und eine Machbarkeitsstudie zu einem landkreisweiten Mountainbike-
Konzept entstanden. Uberregionale Besucherlenkung wird im Landkreis durch
den Tourismus Oberbayern Miinchen e.V. unterstitzt. Des Weiteren bestehen
Planungen zur Taktverdichtung auf touristischen Linien und Kopplungen von Bus
und Zuglinien, Reduzierung des Individualverkehrs und zur Parkraumsensorik
(z.B. Kochel a. See).
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Beschreibung

Bestehende Pla-
nungen und Ini-
tiativen (u.a.)

Die Arbeitsmarktentwicklung ist im LAG-Gebiet durch positive Trends gekenn-
zeichnet. Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Arbeitsort
ist in den letzten Jahren gestiegen, wahrend gleichzeitig die Arbeitslosenzahlen
gesunken sind. Gleichzeitig ist das BIP signifikant gestiegen.

Die demographische Entwicklung wird sich in Zukunft auf das Arbeitskréaftepo-
tenzial im LAG-Gebiet auswirken. Dies betrifft v.a. den Rickgang der Personen
im potenziell erwerbsféhigen Alter.

Es zeigt sich ein deutlicher Flachenmangel und ein Riickgang potenzieller Ge-
werbeflachen. Nachhaltige Nutzungskonzepte im wirtschaftlichen Bereich spie-
len eine grofRe Rolle im Landkreis Bad T6lz Wolfratshausen.

Die Flachenerhebung 2019 hat ergeben, dass 6,7% der Flache des Landkreises
Siedlungs- und Verkehrsflache (davon 2% Wohnbauflache und 0,6% Industrie-
und Gewerbeflache) ist, 28% landwirtschaftliche Flache, 54% Waldflache und
3,8% Gewasser. Ursache fur den Flachenmangel ist unter anderem, dass 64%
der Wohngebaude Einzelfamilienhduser sind und nur 17% drei oder mehr Woh-
nungen beinhalten.

Der Rickgang der landwirtschaftlichen Betriebe hat sich in den letzten Jahren
entschleunigt. Dennoch hat sich die Anzahl der Betriebe im Landkreis von 2017
auf 2019 um 0,6% verringert. Die Zunahme der landwirtschaftlichen Betriebe ab
50 ha bei gleichzeitiger Abnahme der anderen BetriebsgrofienkEGsen spiegelt
den allgemeinen Konzentrationsprozess in der Landwirtschaft wider. Die
durchschnittliche Betriebsgrofe entspricht 26,9 ha.

54% der Flache des Landkreises ist Waldflache, der sich in Staatswald (37%),
Kdrperschaftswald (3%) und Privatwald (60%) aufteilt.

Fur die Aktivitdten im Bereich der Wirtschaft spielt das Wirtschaftsforum Ober-
land eine maR3gebliche Rolle. Aktuell liegen die Schwerpunkte in den Bereichen
fehlende Gewerbeflachen, Mobilitdt, Fachkréafte und bezahlbarer Wohnraum.
Wichtige Akteure der Zusammenarbeit sind die Regionalentwicklung Oberland
(REO — ehemals SMG) des Landkreises Miesbach und der IHK Regionalaus-
schuss Bad Toélz-Wolfratshausen.

Die EUREGIO Schwaz/Bad Tolz-Wolfratshausen/Miesbach (SBM) ist zur Ver-
bindung der Gebiete in den Bundeslandern Tirol und Bayern und zur starkeren
Institutionalisierung der Zusammenarbeit gegriindet worden.

Fir die Landwirtschaft im LAG-Gebiet spielen Diversifizierungsmoglichkeiten wie
Beispielsweise ,,Urlaub auf dem Bauernhof*“ auch zukinftig eine wichtige Rolle.
Die Anbietergemeinschaft Bauernhof- und Landurlaub im Bayerischen Alpenland
e. V. ist fir ca. 240 Vermieterbetriebe fir Bauernhof- und Landurlaub in den fol-
genden Regionen zustandig: Pfaffenwinkel-Ammersee-Lech-Starnberg Ammer-
see, Tolzer Land (70 Betriebe), Zugspitz Region, Alpenregion Tegernsee-Schlier-
see.

Seite 28 www.sweco-gmbh.de



SWECO %

Ausgangslage und SWOT-Analyse mit Ableitung des Handlungsbedarfs

Beschreibung

Bestehende Pla-
nungen und Ini-
tiativen (u.a.)

Die Naturraumausstattung ist wesentlich durch die Flusslandschaften (lsar,
Loisach), umfangreiche Moorgebiete, das Voralpenland und Teilbereichen des
Karwendelgebirges gepragt.

Es gibt umfangreiche FFH- (21.735 ha) und Vogelschutzgebiete (14.750 ha),
die sich u.a. auf folgende Bereiche konzentrieren: Flisse Isar und Loisach, Moor-
gebiete (u.a. Kochelseemoore, Kirchseemoor), Karwendelgebirge.

Im LAG-Gebiet bestehen einige Naturschutzgebiete wie beispielsweise die Isa-
rauen zwischen Schéftlarn und Bad Tdélz (Pupplinger Au) und die Landschafts-
schutzgebiete Walchensee und Sylvensteinsee und oberes Isartal in den Ge-
meinden Lenggries und Jachenau.

Ziel des 2022 neu gegriindeten Landschaftspflegeverband (LPV) ist der Erhalt
der Kulturlandschaft in Zusammenarbeit von Landwirtschaft, Naturschutz und
Politik.

12 Naturschutzranger kimmern sich in vielen Schutzgebieten im Isar und Wal-
chenseeraum um ein respektvolles Miteinander in der Natur, Bewusstseinsbil-
dung und die Einhaltung von Verbotsbestimmungen.

Mit dem Aktionsplan Energiewende 2035 entstand 2020 der Ma3hahmenplan
zur Umsetzung des integrierten Klimaschutzkonzept des Landkreis Bad Tolz-
Wolfratshausen. Hier werden die Themen Warmewende, Nutzung der Solarener-
gie, nachhaltige Mobilitat, CO2-Monitoring und der Aufbau einer Plattform ,gutes
Beispiel Klimaschutz* behandelt.

Der Landkreis ist Mitglied der Burgerstiftung Energiewende Oberland, die bei
dem Ziel bis 2035 die Energieeffizienz zu steigern berat und unterstiitz.

Der 2021 neu verfasste Nahverkehrsplan hat eine ausreichende flachende-
ckende Versorgung im offentlichen Personennahverkehr, ein gut ausgebautes
Radwegenetz und die attraktivere Gestaltung der Schienenanbindung zum Ziel.
Im Bereich Mobilitat besteht bereits eine gute Zusammenarbeit der LEADER-Re-
gion mit dem Munchner Verkehrsverbund (MVV).

Mit dem Pilotprojekt ,,Saturn®“ des Zweckverbandes Kommunales Dienstleis-
tungszentrum (KDZ) gehen die Isarwinkel-Gemeinden die Verkehrslenkung tber
eine Steuerung der Navigationssysteme an. Dabei werden Routen, die Navigati-
onssysteme bei Staus angeben aktiv Uber virtuelle ,Sperrungen“ gesteuert.

Der Europaische Metropolregion e.V. (EMM) ist Impulsgeber und wichtiger
Partner im Bereich Mobilitat und Tarifvereinheitlichung des OPNVs.

Im Bereich Umweltbildung ist das Zentrum fir Umwelt und Kultur Benedikt-
beuern (ZUK) seit vielen Jahren ein Akteur, mit einer wichtigen Funktion fur die
Sensibilisierung fur den Umweltschutz.

Der Tolzer Land Tourismus betreibt aktuell in Zusammenarbeit mit der Unteren
Naturschutzbehdrde die Kampagne ,#Naturschutz beginnt mit Dir mit Aktivitaten
zum Thema naturbewusster Tourismus.
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5.3 SWOT-Analyse incl. Analyse der Stabilitdt und Verwundbarkeit

IAuf vorhandenen Daten der Region basierend.

\Von Sweco basierend auf der Evaluierung erarbeitet.

IAus der letzten LES Ubertragen und Uberprtft durch lokale Akteure
Erganzt durch lokale Akteure.

5.3.1 Bevdlkerungs-, Alters- und Sozialstruktur (Demografie) und Daseinsversor-
gung
Starken Schwéachen

e stetige, moderate Bevélkerungszunahme in allen e mittel- bis langfristiger Alterungstrend,
Altersgruppen, e zunehmende Bevdlkerungsdichte,

e mehr Zu- als Abwanderung, e zunehmender Alterungstrend,

o vorhandene Strukturen und Aktivitdten des Senio- |e mangelnde (generationentbergreifende)
renpolitischen Gesamtkonzepts, z.B. Familienkom- Vernetzung von Angeboten,
pass und Familienakademie, e mangelnde barrierefreie Infrastruktur,

¢ organisierte Nachbarschaftshilfen in sieben von 21 |« teilweise mangelnder Fokus der Kommu-
Kommunen, nen fir die Themen des Seniorenpoliti-

o starke Bildungseinrichtungen und -Initiativen (z.B. schen Gesamtkonzepts.

Jugendsiedlung Hochland, ZUK Benediktbeuern),

e vorhandene Strukturen und Angebote im Bereich
Beratung fir barrierefreien (Wohn)raum (z.B. Seni-
orenbeirat, Arbeitskreis fur Menschen mit Behinde-
rung, Beauftragter fir Menschen mit Behinderung
des Landkreises),

o Offentlichkeitsarbeit mit dem Sozialwegweiser und
seinen untergeordneten (Web-) Seiten zu den The-
men Familie, Senioren, Engagement und Selbst-

hilfe),

e attraktive Wohnregion (Verbundenheit).

Chancen/Stabilitat Risiken/Verwundbarkeit

e Aufbau von generationenlbergreifenden Angebo- |e Gewahrleistung der Mobilitat im ,Alter”,
ten (u.a. Mehrgenerationenhauser), e Fortbestehen von Hindernissen im 6ffentli-

e weiterer Ausbau von birgerschaftlichen Unterstit- chen Raum fiir Menschen mit Behinde-
zungsformen (Nachbarschaftshilfen etc.), rung,

o laufende strukturelle Unterstiitzung des Ehrenam- | e  keine alternativen Wohnformen fiir altere
tes (z.B. durch die Beteiligung des Landkreises an Menschen,
der bayrischen Ehrenamtskarte und eine eigene  fehlende Praxisnachfolger fiir Hausarzte in
Stelle im Landratsamt flir Engagementforderung), den kleineren Dérfern,

e Gesundheits- und Sozialinfrastruktur weiter aus- o wenig niedergelassene Arzte mit palliativer
bauen, Zusatzausbildung,

¢ Angebote fur Kinder- und Jugendliche entwickeln. 4 gchlechte raumliche Verteilung von Tages-
betreuungen fir Menschen mit Unterstit-
zungsbedarf,
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steigende Wohnkosten, Wohnraum als
Spekulationsobjekt.

Quellen: LANDRATSAMT BAD TOLZ-WOLFRATSHAUSEN (2017), Bayerisches Landesamt fur Statis-
tik (2020 a, b), WEGWEISER KOMMUNE (2021)

5.3.2

Kultur und Bildung, sozialer Zusammenhalt und ehrenamtliches Engagement

Starken

vielféltiges Kulturangebot in der Flache,

aktive Vereine und Archive zur Erlebbarmachung
der Geschichte,

stark gelebtes Brauchtum und Traditionen in der
Region

vorhandener landkreisweiter Veranstaltungskalen-
der des Tolzer Land Tourismus,

interaktive Freizeitkarte mit geografischer Darstel-
lung der Kulturangebote,

seit 2014 Qualitatssiegel ,Bildungsregion in Bay-

ern’,
viele qualifizierte Bildungstrager,

zZielgruppenbezogener Ausbau von Bildungsange-
boten (z.B. Familienakademie),

ausreichend weiterbildende Schulen,
stabiles Angebot an allgemeinbildenden Schulen,

systematische Zusammenarbeit der Mittelschulen
und Berufsschulen,

vorhandene VHS Angebote,
kein vorhergesagter Riickgang der Schilerzahlen.

Chancen/Stabilitat

Heimatverbundenheit gegenliber der Zielgruppe
Kinder und Jugendliche vermitteln,

Umnutzung von historischer Gebaudesubstanz in
Verbindung mit 6ffentlichen Nutzungen,

Ausbau von bedarfsgerechten Fort- und Weiterbil-
dungsangeboten,

Angebote zur politischen Bildung, Demokratie und
Nachhaltigen Entwicklung ausbauen,

interkommunale Zusammenarbeit ausbauen,

Integration und Akzeptanz neu Zugezogener unter-
stutzen.

Schwéachen

in den Kopfen existiert immer noch das
Nord-Sud-Gefalle,

die Medienlandschaft erschwert eine ge-
meinsame Identitat,

mangelndes Wohnangebot fur Auszubil-
dende,

keine hauswirtschaftliche Berufsschule.

Risiken/Verwundbarkeit

Erhalt von historischen Gebauden im Span-
nungsfeld zwischen Bewahrung (Denkmal-
schutz) und Anpassung,

langfristige Veranderung des ehrenamtli-
chen Engagements in der landlichen Kultur-
arbeit,

weitlaufige rAumliche Verteilung der Berufs-
schulangebote,

Fachkraftemangel und Fluktuation insbe-
sondere bei Bildungs- und Erziehungsberu-
fen,

schleichender Verlust der regionalen Identi-
tat.

TOLZER LAND TOURISMUS (2021), Bildungsregion Bad Tolz-Wolfratshausen (2013), BALFST
(2020), MVV CONSULTING (2021)
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5.3.3 Erholung und Tourismus*

Starken

Zunahme der Ubernachtungszahlen*,

steigende Bruttoumséatze aus dem Ubernach-
tungs- und Tagestourismus,

steigende Bruttoumsétze aus Gastgewerbe
und Einzelhandel,

vielfaltiges Erlebnisangebot in Wechselbezie-
hung zwischen Ubernachtungs- und Tages-
tourismus,

hoher Anteil naturnaher Flache,
ausgebautes Rad- und Wanderwegenetz,
gemeinsame Marketingstrategie (Leitbild),
Profilierung als Krauter-Erlebnisregion,

E-Coach Angebot Tdlzer Land, zur Unterstit-
zung des Online-Marketings touristischer Un-
ternehmen.

Chancen/Stabilitat

Anstieg der Géasteankiinfte,

Transformation der Region zu einer nachhal-
tigen Tourismusregion,

innovative Besucherlenkungskonzepte aus-
bauen,

Tourismus als wohnortnahe und erganzende
Einkommensquelle nutzen,

langfristige Anpassung des Winterangebots
an den Klimawandel: Entwicklung neuer An-
gebote etc.,

Starkung des Qualitatsbewusstseins,
interkommunale touristische Vernetzung for-
dern,

gemeinschaftliches Denken der Tourismus-
betriebe unterstitzen.

Schwaéachen

starker Riuickgang der durchschnittlichen Aufent-
haltsdauer,

hohe Zahl an Betriebsaufgaben und leerste-
hende Gastronomie,

teilweise mangelndes Investitions- und Quali-
tatsbewusstsein bei Privatanbietern,

abnehmende Dienstleistungsbereitschaft,

es mangelt an hochwertigen Leitprodukten und
einer hochwertigen (Leit-)Hotellerie,

starkes Nord-Sud-Gefalle, mangelnde Homoge-
nitat,

geringe Akzeptanz des Tagestourismus bei der
Bevolkerung.

Risiken/Verwundbarkeit
hoher Anteil an Tagestourismus (mit relativ ge-
ringem Anteil am touristischen Umsatz),
Rickgang in bestimmten Marktsegmenten (Win-
tersport),

vergleichbar geringe Wertschopfungsmaoglich-
keiten im Tourismus,

Verstetigung der Krauter-Erlebnisregion hin-
sichtlich erforderlicher Ressourcen,
Konzentration der Tourismusstrome in den sudli-
chen Bereich des Landkreises,

Abnahme der naturnahen Flache,

touristisches Einkommen abh&ngig von unbeein-
flussbaren Krisen wie z.B. Corona-Pandemie,
Hochwasser.

Quellen: dwif (2020), IW CONSULT 2020

*Die Corona Lage fliel3t nur bedingt in die Analyse mit ein, da Uberwiegend langerfristige Trends
betrachtet wurden. In Deutschland sind im Marz und April 2020 rund 24. Mrd. € Verlust entstan-
den. Die dwif schatzt einen Umsatzausfall im Tolzer Land von 33 Mio. € (von jahrlichen 334,9
Mio. €).

Seite 32 www.sweco-gmbh.de



534

SWECO %

Ausgangslage und SWOT-Analyse mit Ableitung des Handlungsbedarfs

Starken

geringe und stabile Arbeitslosenquote (Bad
Tolz Wolfratshausen 2019 2,1%, Bayern
2,8%), Tendenz abnehmend,

stetiger Zuwachs der sozialversicherungs-
pflichtigen Beschéftigten,

wenig einseitige Branchen-Abhéngigkeiten,
vorhandene, landwirtschaftliche Diversifizie-
rungsangebote (u.a. Vital-/Krauterhofe),
vorhandene Strukturen des WirtschaftsFo-
rums Oberland e.V.,

gute Anbindung der Wirtschaftsstandorte an
das regionale StralRensystem,

hoher Anteil (> 11%) an Biobetrieben in der
Landwirtschatft,

verhaltnismaRig kleinstrukturierte Landwirt-
schatft.

Chancen/Stabilitat

Wertschatzung der landwirtschaftlichen Leis-
tungen (z.B. Uber gesunde Ernédhrung) star-
ken,

Erhalt und Ausbau von Informations- und
Vermittlungsangeboten zu Aushildungsmdg-
lichkeiten,

Unterstitzung durch die Angebote und Ver-
fahren der Landlichen Entwicklung starker
nutzen,

Vernetzung von Regionalvermarktern und
Veredelungsbetrieben ausbauen,

Plattform fUr Produkte aus der Regionalver-
marktung aufbauen und etablieren.

Wirtschaft, Land- und Forstwirtschaft* und Bebauungsstruktur

Schwaéachen

Ruckgang von Gewerbeanmeldungen,
sinkende Zahl an Betriebslibergaben,
Riickgang der IHK-Auszubildenden,

hohe Ausbildungs- und Arbeitsplatzkonkurrenz
im Umfeld des Ballungsraumes Minchen,
sinkende (kurzfristig) verfiigbare Gewerbefla-
chen, kaum Ausbaumdglichkeiten fiir regionale
Betriebe,

hohe Standortkosten (vor allem Gewerbefla-
chen- und Grundstuckspreise),

hoher Pendlersaldo (= Auspendleriiberschuss),
schlechte Anbindung zum Schienen- und Guter-
verkehr,

schlechte Anbindung zum Flugverkehr,

keine flachendeckende Breitbandverfiigung,
rickgehende Betriebszahlen in Land- und Fort-
wirtschaft (v.a. bei kleinen Betrieben).

Risiken/Verwundbarkeit

im oberbayrischen Vergleich geringeres BIP pro
Einwohner,

mittel- bis langfristig weiter sinkendes Arbeits-
kraftepotenzial sowie ein sich verscharfender
Fachkraftemangel,

kurzfristig ausgerichtete Flacheninanspruch-
nahme in der Landwirtschaft (ungeeignete Fla-
chen, ungentigender Besatz),

hoher Flachenanteil der Landwirtschaft und da-
mit hohe soziale und 6kologische Verantwortung
der Landwirtschaft.

Quellen: IHK (2019 a), IHK (2019 b), AELF HOLZKIRCHEN (2021), STMELF (2020), MVV CON-
SULTING (2021)

*Die Auswirkungen der Corona-Pandemie flieRen nur bedingt in die Analyse mit ein, da Uber-
wiegend langerfristige Trends betrachtet wurden. Laut dem Arbeitsmarktreport 2021 der BUN-
DESAGENTUR FUR ARBEIT erholt sich das starke Tief von Anfang 2021 bereits wieder und die
Betriebe halten an ihrer Ausbildungsbereitschaft fest (BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT 2020).
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5.35 Umwelt, Natur und Landschaft, Klimaschutz, Energie und Mobilitat
Starken Schwéchen
e bestehendes integriertes Klimaschutzkonzept ' ¢ hoher Anteil an Individualverkehr,
des Landkreises, o steigender Kfz-Bestand und MIV als Hauptver-
e vorhandene Strukturen und Aktivitaten der kehrsmittel,
Bi]rgerstiftung ,,Energiewende Oberland“ z.B. | o OPNV Angebot an Feiertagen und Wochenen-
Klimasparbuch, den eingeschréankt,
* bestehende feste Veranstaltungsreihe ,Kli- o« hohe Anzahl an Arbeits-Pendlern in andere Re-
mafrihling®, gionen (Tendenz zunehmend),
e laufende Veranstaltungen wie z.B. ,Stadtra- ¢ fehlende ,letzte Meile®,
deln®,

e schlechte ONV-Anbindung kleinerer Dorfer,

¢ regelmafige unabhangige Energieberatung fehlende Schienenanbindung bis Geretsried.

im Landratsamt Bad Tolz,

e Leitbild des Landkreises 100% erneuerbar
bis 2035,

e Forderprogramm ,nachhaltige Mobilitat* Wolf-
ratshausen,

e neues Alltags-Radverkehrskonzept,
¢ neuer Nahverkehrsplan 2021.

Chancen/Stabilitat Risiken/Verwundbarkeit
e Potenzial an Freiflachen-Photovoltaik, Was- e hoher Anteil an Olheizungen in Haushalten,
serkraft und Biomasse nutzen, e besonders starke Auswirkungen des Klimawan-
e Umstieg auf Okostrom voranbringen, dels in der Alpenregion.

e Angebot der Energieberater ausweiten,

e digitale Kompetenz der Energiewende Ober-
land Stiftung nutzen,

e Ausbau des Freizeit OPNVs zu den Seen
und in die Berge,

e Ausbau alternativer Verkehrsangebote (Ruf-
Busse, Park+Bike-Angebote, Car-Sharing
und Bike-Sharing),

e Verbesserung der Barrierefreiheit des OPNV,

e Bewusstsein fir Umweltschutz und regenera-
tive Energiegewinnung ausbauen,

e betriebliches Mobilitatsangebot untersttitzen.

ENERGIEWENDE OBERLAND (2020), BAYLFST (2020), PLANUNGSVERBAND REGION OBERLAND
(2018), MVV CONSULTING (2021)
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5.4 Handlungsbedarf und Entwicklungspotenziale

Die Ausgangsanalyse, die SWOT und die Verwundbarkeitsanalyse haben ergeben, dass die
2013 entworfenen Handlungsfelder neu verknipft werden missen, um die aktuellen Begeben-
heiten und Bediirfnisse der LAG widerzuspiegeln. Demensprechend hat Sweco einen Entwurf
zu den Handlungsbedarfen und Entwicklungspotenzialen in vier tbergreifenden Handlungs-
feldern erstellt. Die Handlungsfelder bieten den Rahmen zur Einbettung der fir LEADER rele-
vanten Aspekte der anfanglich funf Themenfelder der SWOT-Analyse. Im Themenforum
(06.04.2022) haben regionale Akteure diesen Entwurf Uberprift und weiterentwickelt.

Die Handlungsbedarfe und Entwicklungspotenziale stellen eine wichtige Grundlage flr die an-
schlieRende Ableitung der Entwicklungs- und Handlungsziele dar.

ehrenamtliches Engagement
unterstutzen

Umweltbildung an Schulen
voranbringen den demographischen

Wandel aktiv gestalten
digitale Bildungsangebote
schaffen
barrierefreien und

N inklusiven Lebensraum
Angebote zur politischen entwickeln

Bildung, Demokratie und
nachhaltigen Entwicklung

und Erndhrung ausbauen soziales Orte und Dialog fiir das
Miteinander, Kultur soziale Miteinander von
und Bildung Jung und Alt férdern

aulerschulische

Bildungsangebote Gesundheits- und

entwickeln Sozialinfrastruktur
generationsiibergreifende ausbauen
Vernetzung von Angeboten
schaffen Initiativen zu
bezahlbarem und
Forderung der regionalen Innovativ genutztem
Identitat Wohnraum unterstiitzen

Integration und Akzeptanz
neu Zugezogener
unterstitzen
]Nach dem Themenforum ergénzt

Abb. 10: Entwicklungspotenziale und Handlungsbedarfe im Handlungsfeld Soziales Miteinander, Kultur und Bildung
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innovative MalRnahmen
zur Besucherlenkung

Bewusstsein fur
Natur(schutz) und

unterstutzen nachhaltige gemeinsame
Raumnutzung férdern
Y 4
=
naturliche Ressourcen Erhalt der

Umwelt, Klima Artenvielfalt und

schitzen d Biodi it3
und Biodiversitat (Kultur-) Landschaft

Schutz der
Alpenflusslandschaften
mit Wissensvermittiung

Klimaschutz- und
Anpassungsstrategien
und Mal3nahmen
unterstutzen

Nach dem Themenforum ergénzt

Abb. 11. Entwicklungspotenziale und Handlungsbedarfe im Handlungsfeld Umwelt, Klima und Biodiversitat
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regionale Wirtschaftskreislaufe/
Wertschopfung starken

regionaltypische

Land- und
innovative, Forstwirtschaft
flachenschonende unterstitzen
Nutzungsformen
entwickeln IH |><
brachliegende
Regionale Wirtschaft, Flachen fiir die
HEHETS nachhaltige Landwirtschaft nutzen
Arbeitsméglichkeiten in Flachennutzung und
der Region schaffen Land- und
Forstwirtschaft alte Haustierrassen
und Nutzpflanzen
bewirtschaften

innovative Umnutzung
historischer Gebaude

voranbringen
Direktvermarktung

Bewusstsein zu und Vernetzung der
gesunder und Erzeuger fordern
regionaler Erndhrung

ausbauen klimaneutrale und

regionale Erndhrung Nach dem Themenforum ergénzt

als Klimaschutzbeitrag
nutzen

Abb. 12: Entwicklungspotenziale und Handlungsbedarfe im Handlungsfeld regionale Wirtschaft, nachhaltige Flachen-
nutzung und Land- und Forstwirtschaft
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Entwicklung der Region zu
einer nachhaltigen Tourismus
Region
Dialog zwischen
Akteuren der

i 4 innovative
Nat er CI: Utng UT t??z Besucherlenkungskonzepte
aturschutz unterstiitzen ausbauen

innovative, nachhaltige und

barrierefreie o .
Mobilitatsangebote qualifizierte Tourismus-
titerstiiam nachhaltiger Fachkréafte sichern
Tourismus und

(Freizeit-)Angebote fiir Lebensraum,

Familien, Jugend und Naherholung und

$en|oren gestalten auch Mobilitat Bewusstsein der (jungen)

inklusiv Bevélkerung fir den

Vernetzung touristischer Inurisnmus staren

Betriebe voranbringen

_ leerstehende
nachhaltige Gastronomie und Hotels
Weiterentwicklung des wiederbeleben

touristischen Angebots

|Nach dem Themenforum ergénzt
Entwicklung zukunftsfahiger

Tourismusfelder im Hinblick
auf den Klimawandel

Abb. 13: Entwicklungspotenziale und Handlungsbedarfe im Handlungsfeld nachhaltiger Tourismus und Lebensraum,
Naherholung und Mobilitét
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6 Themen und Ziele der Entwicklungsstrategie mit Indikatoren

6.1 Entwicklung der Ziele

Aus der gemeinsam mit lokalen Akteuren entwickelten SWOT-Analyse und unter Beriicksichti-
gung der Evaluierungs- und Monitoringergebnisse der aktuellen Forderperiode wurden Ent-
wicklungspotenziale und Handlungsbedarfe abgeleitet. Daraus entstand der Entwurf der
Ziele fur die neue Entwicklungsstrategie. Akteure und Akteurinnen der Region Bad Tolz-Wolf-
ratshausen haben im Themenforum am 06.04.2022 die Zielformulierungen erganzt und tber-
prift. In allen Beteiligungsveranstaltungen und der 6ffentlichen Umfrage hatten die Teilnehmer
die Moglichkeit Projektideen einzubringen. Das LAG-Management und Sweco haben diese
Ideen bereits bei der Entwicklung der Ziele berticksichtigt und geprtft, ob die Projektideen mit
den fortgeschriebenen Zielen abzudecken sind. AbschlieRend hat Sweco die Ziele in drei Ex-
perteninterviews Uberprift und das Zielsystem mit der Lenkungsgruppe finalisiert. Abb. 14
zeigt das Vorgehen zur Herleitung des Zielsystems der LAG Bad To6lz-Wolfratshausen.

Analyse Recherche sozio- Ergebnisse der . .
. - - Mitarbeit der
regionaler dkonomischer Abschluss-
. . Akteure
Konzepte Statistiken evaluierung
SWOT (Starken-Schwachen-Risiken- und Mitarbeit der
Chancenanalyse) mit Verwundbarkeitsanalyse Akteure

uaapl
-pieloid

Mitarbeit der

Handlungsbedarfe und —potenziale Akteure

Resilienz-
Brille

Abb. 14: Vorgehensweise zur Erstellung der Entwicklungs- und Handlungsziele

Die Entwicklungsstrategie besteht aus vier zentralen Entwicklungszielen und den zugehori-
gen projektbezogenen Handlungszielen. Die Entwicklungsziele bilden dabei die obere Ziel-
ebene. Darunter liegen 16 Handlungsziele auf der unteren Zielebene. Sie sind umsetzungsbe-
zogen und maflinahmenorientiert.

Die Entwicklungsziele sind nicht isoliert voneinander zu betrachten, es handelt sich um eine
integrierte sektorubergreifende Strategie, die die verschiedenen Themenfelder miteinander
verbindet. Die Entwicklungsziele beziehen sich auf mehrere Sektoren. Ein Projekt kann damit
mehrere Handlungsziele oder sogar Entwicklungsziele bespielen.
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Im Folgenden sind die Entwicklungsziele der LAG Bad To6lz-Wolfratshausen mit den ihnen
zugeordneten Handlungszielen und dem geplanten Gesamtindikator mit den jeweiligen Ziel-
grofRen zur Messung der Zielerreichung dargestellt.

In der letzten Forderperiode hat sich gezeigt, dass die Indikatoren zur Uberprifung der Zieler-
reichung so einfach wie mdglich und damit leicht Uberprifbar sein sollten. Daher hat das LAG-
Management in Rickkopplung mit der Lenkungsgruppe den einheitlichen Indikator ,,Anzahl der
MaBnahmen* in den Handlungszielen festgelegt. Hierbei gehen alle Projekte, also auch Koope-
rationsprojekte, ggf. Einzelmalinahmen im Birgerengagement (falls dieser Kleinprojektefonds
von der LAG in Anspruch genommen wird) und Projekte, die aufgrund einer LAG-Beratung mit
Hilfe von anderen Forderprogrammen zustande gekommen sind, in die Bewertung ein. Projekte
kénnen auch einen Beitrag zu mehreren Handlungszielen leisten. Die Zielgréen wurden an-
hand der eingegangenen Projektideen und des Projektmonitorings aus der letzten Forder-
periode realistisch geschétzt und mit der Lenkungsgruppe abgestimmt. Um die Ziele zeitlich
messbar zu gestalten, ist die Zielerreichung aller Ziele bis zum Ende der Foérderperiode 2023-
2027 geplant. Sollte die Foérderperiode sich aus unerwarteten Griinden verlangern, verlangert
sich automatisch auch die zeitliche Zielsetzung.
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Tabelle 5: Ubersicht Entwicklungs- (EZ) und Handlungsziele (HZ) in den vier Handlungsfeldern mit Indikator und
ZielgréRen

EZ1:

HZ 1.1:

HZ 1.2:

HZ 1.3:

HZ 1.4:

HZ 1.5:

EZ2:

HZ 2.1:

HZ 2.2:

HZ 2.3:

HZ 2.4:

Starkung des sozialen Miteinanders und Ausbau des Kultur-
und Bildungsangebots

Aktive Gestaltung des demografischen Wandels: z.B. durch generations-
Ubergreifende Angebote, MalRnahmen und Initiativen.

Sozialen Lebensraum starken: z.B. durch Initiativen zu bezahlbarem, in-
klusiven und/oder barrierefreiem Wohnraum und sozialen Begegnungsrau-
men.

Gesellschaftliches Miteinander férdern: z.B. durch Unterstiitzung des Eh-
renamtes, Aktivitaten zur Férderung der Akzeptanz und Integration sozial
benachteiligter Gruppen oder neu Zugezogener.

Sicherung des kulturellen Erbes, Ausbau und Erhalt des kulturellen Ange-
bots.

Entwicklung aul3erschulischer Bildungsangebote zu Politik, Demokratie
und nachhaltiger Entwicklung im analogen und digitalen Bereich.

Schutz der Umwelt, des Klimas und der Biodiversitét

Schutz und Erhalt der einzigartigen Landschaft und Artenvielfalt.

Scharfung des Bewusstseins fir Umwelt-, Klima-, und Naturschutz und
nachhaltige gemeinsame Raumnutzung.

Entwicklung innovativer Besucherlenkungskonzepte fir ein wertschatzen-
des Miteinander in der Natur.

Klimaschutz- und Klimaanpassungsstrategien und Mafinahmen im Einklang
mit der Natur unterstitzen.
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Anzahl der
MalRnahmen

2 bis 2027

1 bis 2027

4 bis 2027

4 bis 2027

3 bis 2027

Anzahl der

MaRnahmen

2 bis 2027
2 bis 2027

3 bis 2027

2 bis 2027
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EZ3:

HZ 3.1:

HZ 3.2:

HZ 3.3:

HZ 3.4:

EZA4:

HZ 4.1:

HZ 4.2:

HZ 4.3:

Regionale Wirtschaft, Wertschépfungsketten, nachhaltige Fl&a-
chennutzung und Land- und Forstwirtschaft

Regionale und/ oder 6kologische Wertschépfungsketten, Direktvermark-
tung, Ressourcenschutz und Vernetzung der Erzeuger férdern.

Férderung und Schutz der regionaltypischen Land- und Forstwirtschaft mit
naturnaher Flachennutzung.

Forderung einer gesunden, saisonalen und regionalen Ernéahrung sowie Be-
wusstseinsbildung.

Regionale Wirtschaft unterstiitzen und Attraktivitéat der Region als Arbeitsort
steigern: z.B. durch innovative Arbeitsmoglichkeiten, Strukturen oder Ver-
besserung der Digitalisierung.

Entwicklung zu einem nachhaltigen Tourismus- und Lebens-
raum mit naturfreundlicher Naherholung, Freizeitméglichkeiten
und vernetzender Mobilitat

Entwicklung der Region zu einer nachhaltigen Tourismusdestination und
Angebotsvernetzung mit Qualitatssteigerung, auch unter Beriicksichtigung
von z.B. Inklusionsangeboten.

Unterstitzung zukunftsfahiger Mobilitatsangebote, auch im Sinne der Barri-
erefreiheit sowie der Besucherlenkung.

Attraktive Gestaltung der Region mit nachhaltigem Freizeit-, Sport und Nah-
erholungsangebot fir Gaste und Einheimische.

Anzahl der
MaRnahmen

2 bis 2027

2 bis 2027

2 bis 2027

2 bis 2027

Anzahl der
MalRnahmen

4 bis 2027

2 bis 2027

4 bis 2027

*Hinweis: Die Formulierung ,und“ versteht sich im gesamten Zielsystem als und/oder bzw. so-wie.
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Die Starkung des sozialen Miteinanders steht im Fokus des Entwicklungsziel 1. Dabei geht es
um die aktive Gestaltung des demografischen Wandels mit generationsibergreifenden Ange-
boten, MaRnahmen und Initiativen. Dafir ist eine Anpassung des sozialen Lebensraums not-
wendig. Die Region Bad To6lz-Wolfratshausen méchte dabei Projekte zu den Themen bezahl-
barer, inklusiver und barrierefreier Lebensraum und Begegnungsraume fir Alle unterstit-
zen. Im Zuge der Corona Pandemie ist in der Region deutlich geworden, dass das
gesellschaftliche Miteinander essenziell fir eine krisenfeste Region ist, daher mochte die LAG
zusatzlich Projekte zur Unterstiitzung des Ehrenamtes und zur Akzeptanz und Integration
neu Zugezogener fordern. Lebenslanges Lernen im analogen sowie digitalen Bereich ist dabei
die Grundvoraussetzung. Abgerundet wird das Entwicklungsziel 1 mit der Sicherung des kultu-
rellen Erbes der Region und dem Ausbau des kulturellen Angebots.

In diesem Handlungsfeld kdnnen sich konkrete Ankntpfungspunkte fur die Landliche Entwick-
lung bieten, die u.a. Projekte zur Gemeinde-, Orts- und Innenentwicklung z.B. im Rahmen
der Dorfentwicklung oder Dorferneuerung férdert.

Entwicklungsziel 2 ist der Erhalt der Umwelt, des Klimas und der Biodiversitat. Die einzigartige
Landschaft und Artenvielfalt des Landkreises Bad To6lz-Wolfratshausen ist Grundlage der At-
traktivitat der Region, welche Biirger und Birgerinnen der Region schiitzen und sichern moch-
ten. Dazu ist die Schéarfung des Bewusstseins fir Umwelt-, Klima- und Naturschutz notwendig.
Nachhaltige gemeinsame Raumnutzung und innovative Besucherlenkungskonzepte sind da-
bei wichtiger Bestandteil fir ein wertschatzendes Miteinander in der Natur.

Die Auswirkungen des Klimawandels sind im LAG-Gebiet u.a. durch Extremwetterereignisse
zu splren. Daher mochte die LAG Klimaschutz- und Klimaanpassungsstrategien im Einklang
mit der Natur unterstiitzen. In diesem Zusammenhang kann LEADER beispielsweise vernetzend
und impulsgebend wirken.

Dieses Handlungsfeld kann Ansatzpunkte fur die Landliche Entwicklung bieten, die u.a. Pro-
jekte zur Kulturlandschaftsentwicklung, zur Erhéhung der Biodiversitat und biologischen
Vielfalt, zur Umsetzung der Gewasserentwicklungsplane/lkommunale Landschaftsplane
und Klimaanpassung mit Wasserrickhalt (z.B. mit Férderung von Struktur- und Landschaft-
selementen — FlurNatur) unterstttzt.
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Entwicklungsziel 3 befasst sich mit der regionalen Wirtschaft des Landkreises. Im Sinne einer
krisenfesten Region unterstitzt die LAG Projekte, die die regionale Wertschdopfung mit 6kolo-
gischen Wertschopfungsketten und Direktvermarktung fordern. Die Land- und Forstwirt-
schaft spielt dabei eine grof3e Rolle und kann mit LEADER-Hilfe Impulsgeber fir Methoden der
nachhaltigen Flachennutzung und Ressourcenschutz sein. Dabei ist der Region Bad Tdlz-
Wolfratshausen insbesondere die Vernetzung der Erzeuger wichtig, um Synergieeffekte zu
nutzen. Aus der regionalen Wertschopfung im Bereich der Lebensmittel kbnnen auch Endver-
braucher profitieren. Passend dazu unterstitzt die LAG die Bewusstseinsbildung im Bereich ge-
sunde, saisonale und regionale Erndhrung.

Zusatzlich mdchte die Region Bad-Tolz-Wolfratshausen attraktiv fir Arbeithehmer sein. Dazu
gehort die Unterstlitzung innovativer Arbeitsmaglichkeiten und Verbesserungen im Bereich
Digitalisierung.

Im Mittelpunkt des Entwicklungsziel 4 steht die Freizeitgestaltung und Mobilitat in der Region.
Von einem nachhaltigen Lebensraum mit vernetzter Mobilitat kbnnen sowohl die Menschen der
Region als auch Touristen profitieren. Diesen Aspekt mdchte die LAG nutzen und unterstitzt
nachhaltige Freizeit-, Sport- und Naherholungsmadglichkeiten fir Gaste und Einheimische
sowie zukunftsfahige Mobilitdtsangebote. Die Region méchte somit verstarkt eine nachhal-
tige Tourismusdestination werden mit Angebotsvernetzung und Qualitatssteigerung.

In diesem Handlungsfeld kdnnen sich konkrete Ankntpfungspunkte fir die Landliche Entwick-
lung bieten, die u.a. Projekte zur Ertiichtigung der landlichen Infrastruktur und Licken-
schluss in Radwegenetzen fordert.
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In den 6ffentlichen Veranstaltungen haben die lokalen Akteure bereits eine Vielzahl von Projek-
tideen und Projektansatzen entwickelt, die in einer ProjektideenlUbersicht (Projektspeicher)
aufgefiuhrt sind. Dieser ,Projektspeicher” wird laufend erganzt und die Ansatze kénnen nach und
nach zur Umsetzungsreife weiterentwickelt und als Projektantrége eingereicht werden. Die Pro-
jektideen untermalen die Entwicklungsziele und haben dabei geholfen, ZielgréRen fur die kom-

mende Forderperiode festzulegen.
Tabelle 6: Projektspeicher

Projektname

Soziales Miteinander, Kultur und Bildung

Netzwerk Land, Vernetzung, Wissenstransfer und fachtibergreifende
Zusammenarbeit

Nachnutzung des gemeindlichen Hallenbads als Veranstaltungsraum
Unterstitzung des Projekts TRIGG

Haus der Begegnung fir Minderheiten und Randgruppen
Umbau des Lenggrieser Kasernenareals in einen Ort der Begegnung

Freilufttheater
Unterstlitzung Nagel und Faden e.V.

Aufbau und Verstetigung eines Netzwerks "Bildung fir nachhaltige
Entwicklung im Landkreis Bad To6lz-Wolfratshausen”

Kultur-Konzept
Umwelt, Klima und Biodiversitat

Klimaneutral Leben und Wohnen, Wohnprojekte in naturnaher, mi-
nimalistischer Bauweise mit regionalen Wertstoffen und Energie in
Eigenproduktion, Verwertung Rohstoffe

Verkaufsmarkt fur regionale Lebensmittel

Autonome Busse

Zentrum fur alternative Waldbewirtschaftung

Ort

Gemeinde Dietramszell

Lenggries
Lenggries
Bad Tolz
Geretsried
Bad Tolz

Konigsdorf

Bad Tolz
Bad Tolz
Kasernengelande Lenggries

Regionale Wertschopfungsketten, nachhaltige Flachennutzung und Land- und Forstwirt-

schaft, Ernahrung

Lernen flrs Leben, Weiterfihrung des damaligen Projekts ,Lernen
furs Leben®, Schaukasten mit Thema ,Bodenleben®

Kochwagen fiur Schulen
Zentrum fiir altes Handwerk
Solawi Isartal

Nachhaltiger Tourismus, Lebensraum und Mobilitat

Boulderhalle

Umbau des Lenggrieser Kasernenareals fur Sport und Jugend
Frisbee-Golf-Parcours

Skatepark

Mittelschule Geretsried

Kasernengelande Lenggries
Munsing

Benediktbeuern
Lenggries
Geretsried
Lenggries, Kochel

Seite 45 www.sweco-gmbh.de



SWECO %

Themen und Ziele der Entwicklungsstrategie mit Indikatoren

Multifunktionsanlage
Skateparkerweiterung in Waldram Waldram

Pumptrack und Fahrtechnikparcours fir MTB
Spielarena Moraltpark, Bad Tolz
Touristisches Mobilitatskonzept

Die LAG Bad Tolz-Wolfratshausen strebt eine Kooperation mit den umgebenden Regionen an.
Der Austausch und die Vernetzung auf Managementebene soll inshesondere auf der Ebene
LEADER Oberbayern Sud durch regelméaRige Austauschformate gepflegt werden. Dieses For-
mat stellt eine gewachsene Kooperation dar und hat sich in der Vergangenheit bewahrt. Auf-
grund ahnlicher geographischer (Anteil an Alpenraum) und sonstiger Bedingungen (z.B. Bedeu-
tung Tourismus, Landschaft, Natur, Landwirtschaft) bestehen hier viele Méglichkeiten, um Er-
fahrungen, Wissen und Ideen auszutauschen und in Projekten zu kooperieren. Darlber hinaus
teilen die LAGen in Oberbayern Siid die Ansprechpartner*innen seitens der Landwirtschaftsver-
waltung.

Bereits auf dem im Zuge der LES-Erstellung stattgefundenen LAG-Treffen haben sich mégliche
Themen und Projektansétze fir eine vertiefte Projektzusammenarbeit herauskristallisiert. Die
LAG Bad Tolz-Wolfratshausen sieht insbesondere in den Themenfeldern

Museums-/Bildungsnetzwerke

Wanderwege und Besucherlenkung, Verkehrslenkung und Radverkehr

regionale Energiegewinnung/ -versorgung (Regionalwerke, Blrgergenossenschaften)
Gemeinwohlékonomie

PR

ein hohes Potential flir Kooperationsprojekte und empfiehlt den Projekttrdgern und Projekttra-
gerinnen deshalb in den genannten Handlungsfeldern fur ihre Projekte Kooperationsmoglichkei-
ten mit den Nachbarregionen frihzeitig zu prifen.

Eine enge Kooperation besteht seit je her auch im bayerischen Oberland. Fir die Forderphase
2023-2027 ist wieder geplant, die Abstimmung der vier Landkreise auf Ebene der Planungsre-
gion 17 Oberland weiter zu intensivieren. So sind beispielsweise Projekte zur Klimaanpassung
und aus dem Themenfeld Energie denkbar, da die Birgerstiftung Energiewende Oberland im
gesamten Einzugsgebiet der Region 17 tatig ist.

Es bestehen also zahlreiche Anknipfungspunkte sowohl fiir den regelmafligen Austausch als
auch den Aufbau von LAG-iibergreifenden Netzwerken sowie die Entwicklung und Umsetzung
von gemeinsamen Kooperationsprojekten.
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Auf Lander- und Bundesebene ist die LAG Bad Tolz-Wolfratshausen im Netzwerk der Deut-
schen Vernetzungsstelle Landliche Raume aktiv.

Zur Starkung der Kooperation in der Européischen Union Gber Landergrenzen hinweg agiert
die neu gegrindete EUREGIO Schwaz/Bad To6lz-Wolfratshausen/Miesbach (SBM). Die LAG
Bad Tdlz-Wolfratshausen steht einer grenziiberschreitenden Kooperation sehr aufgeschlossen
gegeniber und das LAG-Management war auch im Erstellungsprozess der Strategie in der
Steuerungsgruppe.

Die LAG Bad Tolz-Wolfratshausen nutzt LEADER, um innovative Ansédtze und neue ldeen in
der Region umzusetzen. Schon der Fortschreibungsprozess der LES hat neue Themen, Metho-
den und mdogliche Vernetzungen fur die Region aufgezeigt.

Die Betrachtung der Fortschreibung der LES unter dem Resilienz-Ansatz hat im Zuge der 6f-
fentlichen Veranstaltungen neue Perspektiven hervorgebracht, die der Region dabei helfen sich
in Zukunft schnell auf eventuelle Krisen einzustellen. Auch im Bereich Klimaschutz und Mobi-
litat sind innovative Ansatze, wie die intelligente Verknupfung vorhandener Mobilitatsangebote
gefordert. Ein moderner Ansatz fur die kommende Forderperiode ist der Bereich ,,Neues Arbei-
ten“ in Verbindung mit dem Thema Digitalisierung in allen Sektoren.

Die Fortschreibung der LES entstand wahrend den Einschréankungen durch die Corona-Pande-
mie. Dies brachte neue Methoden hervor, wie eine online-Befragung und digitale Meetings des
Entscheidungsgremiums. Dadurch konnten einige Praktiken fur die Zukunft gewonnen werden.

Wie in Kapitel 1 dargestellt, tragt die LES mit ihren Entwicklungszielen zur resilienten Entwick-
lung der Region bei. Alle finf Herausforderungen der Resilienz sind auch fir die Entwicklung
der Region Bad Tolz-Wolfratshausen relevant. Ergdnzend zu Kapitel 1 zeigt Abb. 15 in welchen
Entwicklungszielen sich Themen und Mal3nahmen finden, die den funf Herausforderungen der
Resilienz entgegenwirken.
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Klimaschutz und
Anpassung an den
Klimawandel

Sozialer Sicherung der
Zusammenhalt Daseinsversorgung

Ressourcenschutz Regionale
und Artenvielfalt Wertschopfung

Abb. 15: Vorgehensweise zur Erstellung der Entwicklungs- und Handlungsziele
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Auf Basis der eingegangenen Projektvorschldge aus den 6ffentlichen Veranstaltungen hat
Sweco einen Entwurf flr die Aufteilung der zur Verfligung stehenden Férdermittel (= Finanzplan)
erstellt. Diesen Entwurf validierten und Uberpriften drei Experten im Gesprach mit Sweco und
dem LAG-Management. Final ist der Finanzplan in der Lenkungsgruppensitzung diskutiert
und am 21.06.2022 von der Mitgliederversammlung beschlossen worden. Damit legten die
LAG-Mitglieder einen schliissigen prozentualen Finanzplan fest. Die zur Verfligung stehen-
den Mittel werden abztiglich der Forderung fir das LAG-Management wie in Tabelle 7 darge-
stellt aufgeteilt:

Tabelle 7: Geplante prozentuale Aufteilung der zu Verfligung stehenden Férdermittel in der Férderperiode 2023-2027

auf die Entwicklungsziele
Geplante Zuwendung an

Zuwendungsbereich . .
LEADER-Mitteln in %

EZ 1: Starkung des sozialen Miteinanders und Ausbau des Kul-

0
tur- und Bildungsangebots et
EZ 2: Schutz der Umwelt, des Klimas und der Biodiversitat 20 %
EZ 3: Regionale Wirtschaft, Wertschopfungsketten, nachhaltige 20 %

Flachennutzung und Land- und Forstwirtschaft

EZ4: Entwicklung zu einem nachhaltigen Tourismus- und Le-
bensraum mit naturfreundlicher Naherholung, Freizeit- 30 %
maoglichkeiten und vernetzender Mobilitat

Summe 100 %
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Die Prozessteuerung und Kontrolle der Umsetzung der LES erfolgt mit Hilfe der Instrumente
Monitoring und Evaluierung. Ziel ist die kontinuierliche Uberpriifung der Aktivitaten der LAG,
um ggf. notwendige Veréanderungen abzuleiten. Die gewéhlten Malinahmen sind fur die LAG
und ihre Gremien zweckdienlich und praktikabel, so dass die Gremien, das LAG-Management
und der LEADER-Koordinator Uber die Vorgange jederzeit informiert sind. Mit der Prozessteue-
rung und Kontrolle wirkt die LAG bei Prifungen durch beauftragte Prifbehdrden und bei der
Erfullung von Anforderungen der EU zum Monitoring bzw. zur Evaluierung mit.

Das kontinuierliche Monitoring bildet die Basis fir die Evaluierung. Dabei prift das LAG-Ma-
nagement die Effizienz der Umsetzung der LES und der Prozesse und Ablaufe. Das jahrliche
Monitoring beinhaltet folgende Bausteine:

Tabelle 8: Bausteine fur das Monitoring

Bausteine

Monitoringtabelle

Uberprifung der Auf-
gaben des LAG-Mana-
gements

Jahrlicher Monitoring-
bericht

Inhalt

Ubersicht aller umgesetzter und in Planung befindlicher LEA-
DER Projekte

Uberwachung des Finanzplans und des Fordermittelabrufs
Beitrag der Projekte zu den jeweiligen Zielen
Indikatorenmonitoring und Uberpriifung des Zielerreichungs-
grades anhand der gesetzte ZielgréRen

Anzahl durchgefuhrter Veranstaltungen (Mitgliederversamm-
lungen, Sitzungen des EG)
Uberprufung der Offentlichkeitsarbeit des LAG-Managements

Vorstellung der Monitoringergebnisse im EG und in der Mit-
gliederversammlung
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Neben dem projektbegleitenden Monitoring plant die Bad T6lz-Wolfratshausen gegen Ende des
Forderzeitraums im Jahr 2027 eine externe Abschlussevaluierung, die einerseits die Zielerrei-
chung pruft und gleichzeitig als Basis fir eine mdgliche Fortschreibung der Entwicklungsstrate-
gie dient. Sollte sich die Forderperiode verlangern, verschiebt sich der Evaluierungszeitpunkt
automatisch nach hinten. Durch die externe Vergabe der Evaluierung werden ein effizientes
Evaluierungsdesign und eine objektive Bewertung sichergestellt. Je hach Bedarf kann die LAG
eine zusatzliche Evaluierung wahrend des Forderzeitraums beauftragen bzw. durchfihren.

Die Evaluierung erfasst, bilanziert und bewertet die Durchfihrungsergebnisse zu einem festge-
legten Zeitpunkt auf ihre Wirksamkeit, Effizienz und Zielerreichung. Dabei bietet es sich an,
drei Bewertungsbereiche zu betrachten:

1. Umsetzungsstand der LES,

2. Arbeitsprozesse und Strukturen der LAG,
3. Aufgaben des LAG-Managements.

Hierzu plant die LAG Bad To6lz-Wolfratshausen folgende MalBhahmen/ Instrumente einzusetzen:

Tabelle 9: Bausteine der Evaluierung

Bausteine

Befragungen

Expertengesprache

Bilanzworkshop

Abschlussevaluie-
rungsbericht

Inhalt

standardisierte Befragung von Mitgliedern der LAG, des Ent-
scheidungsgremiums, Vorstand, Projekttragern und lokalen
Akteuren der Region

Gesprache mit relevanten Schllisselpersonen der Region
vertiefte Einschatzung zur Zielerreichung

Fokusgruppen-Workshop mit regionalen Schliisselpersonen
strategische Uberpriifung der Aktivitaten der LAG, der behan-
delten Themen, Umsetzungsstand der LES

Abschlussbericht mit den Ergebnissen und Handlungsemp-
fehlungen aus Evaluierung und Monitoring
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Datum Veranstaltung Schwerpunkte Fortlaufende Mitwirkung und
Information
Auftakt Besprechung der Evaluierung,
LT Lenkungsgruppe |  Ablauf der Fortschreibung
Lenkungsgruppe Il Vorbereitung des Startworkshops,
Einarbeitung und Riickkopplung der
26.10.2021 Ergebnisse der
Abschlussevaluierung
Startworkshop Vorstellung der Ergebnisse der
30.11.2021 Abschlussevaluierung, SWOT und
Verwundbarkeitsanalyse
Online-Befragung Entwicklungs-. und
?ez. 2282221 - Handlungspotenziale, Uberpriifung
LS Themenfelder, Projektideen
Lenkungsgruppe Il Uberpriifung der Ergebnisse des
14.03.2022 Startworkshops, Vorbereitung des
Themenforums
Themenforum Themenschwerpunkte und
06.04.2022 Entwicklungspotenziale, Ziele und
Projekte

Lenkungsgruppe IV  Uberpriifung der Ergebnisse des
24.05.2022 Themenforums, Vorbereitung der
Mitgliederversammlung

Alle Experteninterviews:
Uberprifung: Ziele, ZielgroRen und
Finanzplan

Experteninterview| Thomas Holz, 1. Burgermeister

24.05.2022 Gemeinde Kochel a. See

Experteninterview Il Andreas RoR, Wirtschaftsférderung
24.05.2022 Landratsamt Bad Télz-
Wolfratshausen

relevanten Stellen im Landratsamt.
« Einbindung des Vertreters des ALEs

der Mitglieder-
versammlung

» Standiger Informationsfluss und Absprachemdglichkeit iber das LAG-Management
« Einbindung und Riickkopplung mit den Partnern aus Wirtschaft, Unternehmertum, sozialem Sektor und

* Information zum Stand der LES auf der Homepage
» Dokumentation der laufenden Ergebnisse/Veranstaltungen
» Personliche Ansprache der Birgermeister

Fortlaufende Offentlichkeitsarbeit:
Absprache mit Fachexperten:

c .
@ o
=) c
. . , " . g g
31.05.2022 Experteninterview Il| Montz‘SappI, 1. BUrgermeister E 2
Gemeinde Eurasburg T E
Abschluss mit Vorstellung und Verabschiedung der 'g E
V hi in LE
21.06.2022 erabschiedung in S % g
aa 5
. om
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B LAG Beschluss zur LES

LEADER Aktionsgruppe (LAG)
Bad Tolz-Wolfratshausen e.V.

[ B
[ LAG

\ Bad Tolz-Wolfratshausen /

LEADER-Aktionsgruppe Bad Télz-Wolfratshausen e.V. LAG-Management

Landratsamt e Prof.-Max-Lange-Platz 1 « 83646 Bad Télz am Landratsamt Bad Tolz-Wolfratshausen
Prof.-Max-Lange-Platz 1
D-83646 Bad Tolz

Tel.: +49/ (0)8041 / 505-238
Fax: +49/(0)8041 / 505-375
info@leader-toel-wor.de
www.leader-toel-wor.de

Unser Zeichen:
853.29/13-wue

Protokollauszug der Jahresmitgliederversammlung 2022 der LAG am 21. Juni 2022

Tagesordnungspunkt 12: Vorstellung und Verabschiedung der LES

Beschluss:

Die Mitgliederversammlung beschlieR3t die fortgeschriebene Lokale Entwicklungsstrategie und
verabschiedet diese fiir die Bewerbung als LAG in LEADER 2023-2027 beim zusténdigen
bayerischen Landwirtschaftsministerium (StMELF).

Der erste Vorsitzende wird beauftragt, die fortgeschriebene LES beim StMELF im Namen der
LAG Bad Tolz-Wolfratshausen einzureichen.

Sollten aufgrund von Vorgaben seitens des StMELF bzw. redaktionelle Anderungen notwendig
werden, ist der erste Vorsitzende erméchtigt, diese Anderungen ohne Einberufung der
Mitgliederversammiung vorzunehmen. Die Mitgliederversammiung ist tber diese Anderungen
bei der nédchsten Versammlung zu informieren.

Abstimmungsergebnis: 16 : 0 (einstimmig)

Fur die Richtigkeit des Auszuges:
Benediktbeuern, den 27. Juni 2022

//
[t 7

Anton Ortlieb
1.Vorsitzender der LAG

LEADER-Aktionsgruppe Bad T6lz-Wolfratshausen e.V.

1. Vorsitzender 2. Vorsitzender
Birgermeister Bilirgermeister
Anton Ortlieb Michael Muller
Pralatenstr. 7 Karl-Lederer-Platz 1

83671 Benediktbeuern 82538 Geretsried

Amtsgericht Miinchen - Registergericht Vereinsregister Miinchen VR 201 728, Sitz: Bad Télz
Sparkasse Bad Télz Wolfratshausen  IBAN: DE87 7005 4306 0011 1138 59 BIC: BYLADEMIWOR
Raiffeisenbank im Oberland eG IBAN: DE43 7016 9598 0001 1188 70 BIC: GENODEF I MIB
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Das LAG-Gebiet Bad To6lz-Wolfratshausen umfasst eine Flache von 1.111 km? und beheimatet
128.295 Einwohner ((Stand 30.06.2021) BAYLFST 2021).

Einwohner Lkr Bad Tolz Wolfratshausen  30.06.2021

Bad Heilbrunn
Bad Tolz, St
Benediktbeuern
Bichl
Dietramszell
Egling
Eurasburg
Gailtach
Geretsried, St
Greiling

Icking
Jachenau
Kochel a.See
Konigsdorf
Lenggries
Minsing
Reichersbeuern
Sachsenkam
Schlehdorf
Wackersberg
Wolfratshausen, St

3930
19.168
3701
2267
5697
5397
4307
3123
25.334
1476
3687
829
4170
3145
10.062
4346
2468
1275
1310
3571
19.032
Zusammen 128.295
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D Satzung

Satzung des LEADER-Aktionsgruppe (LAG)
Bad Toélz-Wolfratshausen e.V.

§ 1 Name und Sitz

(1) Der Verein fuihrt den Namen "Leader-Aktionsgruppe (LAG) Bad Télz-
Wolfratshausen e.V." im Folgenden “Verein” genannt. Der Verein ist in das Vereins-
register beim zustandigen Amtsgericht eingetragen.

(2) Der Verein hat seinen Sitz in Bad Télz. Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

(3) Der Verein handelt im Gebiet des Landkreises Bad T6lz-Wolfratshausen.

§ 2 Zweckbestimmung

(1) Der Verein ist eine Lokale Aktionsgruppe (LAG) im Sinne des Férderprogramms
LEADER der Europaischen Union. ‘

(2) Der Verein besteht aus Vertretern 6ffentlicher und privater lokaler soziodkonomi-
scher Interessen. Sein Zweck ist es, zu einer integrierten, nachhaltigen und zukunfts-
fahigen Entwicklung der Region beizutragen. Dazu unterstiitzt er regionale Akteure
bei der Planung und Durchfihrung von geeigneten Mafnahmen.

(3) Der Verein setzt sich folgende Ziele:

e Erarbeitung, Fortschreibung und Umsetzung einer lokalen Entwickiungsstrategie

e Umsetzung bzw. Unterstiitzung von Projektideen und Projektvorschlagen, die den
Zielen der lokalen Entwickiungsstrategie entsprechen und die nachhaltige und zu-
kunftsfahige Entwicklung der Region vorantreiben.

e Starkung der kommunalen und regionalen Zusammenarbelt und der weiteren Vernet-
zung der regionalen Akteure.

o Mitwirkung bei der Koordinierung von Konzepten, Akteuren und Prozessen zur regio-
nalen Entwicklung in der Region.

(4) Fur die Erfullung dieser satzungsmagigen Zwecke sollen geeignete Mittel durch
Beitrage, Spenden, Zuschiisse und sonstige Zuwendungen eingesetzt werden.

1 =

Qofdrdort durch das Bayerische St mhmlnhhdnm for Emlnﬂm.
M n und Forstan und dan Europlche:
die Entwickiung dos ndiichen (™ u:n.(ELER)
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LAG Bad T6lz-Wélfratshausen e.V. Satzung

§ 3 Mitgliedschaft

(1) Mitglied des Vereins kann jede naturliche oder juristische Person sein, die den
Vereinszweck unterstitzt und ihren Wohnort / Sitz im Vereinsgebiet hat (siehe §1
Abs; 3). v

(2) Die Mitgliedschaft muss gegeniiber dem Vorstand schriftlich beantragt werden.
Uber den schriftlichen Aufnahmeantrag entscheidet der Vorstand mit einfacher

‘Stimmenmehrheit abschlieBend. Gegen eine ablehnende Entscheidung des Vor-

standes kann innerhalb eines Monats nach Zugang beim Gesamtvorstand schriftlich
Beschwerde eingelegt werden. Die endgultige Entscheidung obliegt dann der Mit-
gliederversammiung. .

(3) Die Mitgliedschaft endet durch freiwilligen Austritt, Ausschluss, Tod des Mitglieds
oder Verlust der Rechtsfahigkeit bei juristischen Personen.

(4) Die freiwillige Beendigung der Mitgliedschaft muss durch schriftliche Kiindigung
zum Ende des Geschéftsjahrs unter Einhaltung einer dreimonatigen Frist gegeniiber
dem Vorstand erklart werden.

. (5) Der Ausschluss eines Mitglieds mit sofortiger Wirkung und aus wichtigem Grund

kann dann ausgesprochen werden, wenn das Mitglied in grober Weise gegen die
Satzung, Ordnungen, den Satzungszweck oder die Vereinsinteressen verstsRt. Uber
den Ausschluss eines Mitglieds entscheidet die Mitgliederversammlung nach Anhé-
rung des Vorstandes. Dem Mitglied ist unter Fristsetzung von zwei Wochen Gele-
genheit zu geben, sich vor dem Vorstand zum Sachverhalt zu &uBern.

(6) Bei Beendigung der Mitgliedschaft, gleich aus welchem Grund, erléschen alle An-
spriiche aus dem Mitgliedsverhaltnis. Eine Ruckgewahr von Beitragen, Spenden o-
der sonstigen Unterstitzungsleistungen ist ausgeschlossen. Der Anspruch des Ver-
eins auf riicksténdige Beitragsforderungen bleibt davon unberiihrt.

§ 4 Rechte und Pflichten der Mitglieder

(1) Die Mitglieder sind verpflichtet, die Satzung des Vereins und die Beschliisse der
Mitgliederversammlung anzuerkennen und einzuhalten und den Verein und den Ver-
einszweck — auch in der Offentlichkeit — in ordnungsgeméafer Weise zu unterstitzen.

. (2) Die Mitglieder sind zur Zathng der Mltghedsbeltrage gem. Beltragsordnung ver-

pflichtet.

(3) Die Mitglieder sind berechtigt, an allen angebotenen Veranstaltungen des Vereins
teilzunehmen. Sie haben das Recht, gegentiber dem Vorstand und der Mitglieder-
versammlung Vorschlage, Hinweise und Anregungen zur Umsetzung oder Ergan-
zung der lokalen Entwncklungsstrategle zu unterbreiten.

Qefordert durch das Bayerlsche Mnummnm o Emahrung,
Leoawirtschat und Forsten und den Europdlschen Lancwirschafts-
fonds for die Entwicklung des (andlichan Roums (EA.ER) Z " 2
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LAG Bad Télz-Wolfratshausen e.V. ' Satzung

§ 5 Mitgliedsbeitrage
(1) Fur die Erfullung der satzungsmaRigen Zwecke wird ein Beitrag erhoben.

(2) Die Hohe des Beitrages wird in einer gesonderten Beitragsordnung festgelegt.

§ 6 Organe des Vereins

Organe des Vereins sind:

1. die Mitgliederversammlung (§ 7)
2. der Vorstand (§ 8)

3. das Entscheidungsgremium (§ 9)

4. der Beirat (§ 10)

§ 7 Mitgliederversammlung

(1) Oberstes Organ des Verems ist die Mltghederversammlung Sie beschlief3t insbe-
sondere Uber:

" e die Annahme und Anderungen der lokalen Entwicklungsstrategie bzw. ggf. eine Uber-
tragung von Befugnissen fur Entscheidungen zur Umsetzung der lokalen Entwick-
lungsstrategie an das Entscheidungsgremium (siehe § 9)

die Annahme und Anderung der Beitragsordnung

‘den Haushaltsplan fiir das laufende Geschéftsjahr

die Genehmigung des Jahresberichts des Vorstands

die Rechnungslegung fiir das abgelaufene Geschéftsjahr

die Entlastung des Vorstands

die Wahl des Vorstands

die Wahl des Entscheidungsgremiums

die Wahl der Kassenpriifer

die Satzung-und Anderungen der Satzung

Annahme und Anderung der Geschéftsordnung des Vereins

die Auflésung des Vereins und die Verwendung seines Vermégens

den Ausschluss von Mitgliedern

® © o o ¢ o o o o o o o

(2) Eine ordentliche Mitgliederversammlung wird vom Vorstand .des Vereins nach
Bedarf, mindestens aber einmal im Geschaéftsjahr einberufen. Die Einladung wird
mindestens zwei Wochen vor dem Termin der Versarnmlung schriftlich bzw. elektro-
nisch durch den Vorstand mit Bekanntgabe der vom Vorstand vorléaufig festgesetzten
Tagesordnung an die dem Verein zuletzt bekannte Mitgliedsadresse versandt.

for
umma-m Europ¥ach L“lllrm
fonds ot o Envicking dss Wndichan Raums (ELER) . 3
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LAG Bad Télz-Wolfratshausen e.V. ' Satzung -

(3) Die Tagesordnung der ordentlichen jahrlichen Mitgliederversammlung hat insbe-
sondere folgende Punkte zu umfassen: _
= Bericht des Vorstands und / oder des LAG-Managements zum Umsetzungsstand der
lokalen Entwicklungsstrategie
Bericht der Kassenprifer :
Entlastung des Vorstands und der Geschaftsfuhrung
Wahl des Vorstands, falls anstehend
Wahl von zwei Kassenprifern, falls anstehend
Wahl des Entscheidungsgremiums, falls anstehend

(4) Antrage der Mitglieder zur Tagesordnung sind spéatestens eine Woche vor der
Mitgliederversammlung beim Vorstand schriftlich einzureichen. Spatere Antrage —
auch wahrend der Mitgliederversammlung gestellte Antrédge — missen auf die Ta-
gesordnung gesetzt werden, wenn in der Mitgliederversammlung die Mehrheit der
erschienenen stimmberechtigten Mitglieder der Behandlung der Antrage zustimmt.

(5) Der Vorstand hat eine auf3erordentliche Mitgliederversammlung unverzuglich ein-
zuberufen, wenn es das Interesse des Vereins erfordert oder wenn die Einberufung
von mindestens einem Drittel der stimmberechtigten Vereinsmitglieder schriftlich un-
ter Angabe des Zwecks und der Griinde vom Vorstand verlangt wird.

(6) Der Vorsitzende oder sein Stellvertreter leitet die Mitgliederversammiung. Auf
Vorschlag des Vorsitzenden kann die Mitgliederversammlung einen besonderen Ver-
sammlungsleiter bestimmen. Beschlusse der Mitgliederversammlung werden in ei-
nem Protokoll niedergelegt und von einem Vorstandsmitglied sowie dem Protokoll-
fuhrer unterzeichnet. Das Protokoll kann von jedem Mitglied eingesehen werden.

(7) Stimmberechtigt in der Mitgliederversammlung sind alle ‘Mitglieder. '

(8) Die Mitgliederversammlung fasst ihre Beschltisse mit einfacher Mehrheit. Stimm-
enthaltungen bleiben auler Betracht. Bei Stimmengleichheit gilt der gestellte Antrag
als abgelehnt.

(9) Abstimmungen in der Mitgliederversammlung erfolgen offen durch Handaufheben
oder Zuruf. Die Mitgliederversammlung kann die geheime Abstimmung beschlielen;
dieser Beschluss wird in geheimer Abstimmung gefasst.

(10) Fur Beschliisse zur Anderung der Satzung und zur Auflésung des Vereins ist
eine Mehrheit von drei Vierteln der erschienenen stimmberechtigten Vereinsmitglie-
der erforderlich. Beschlusse Uber Satzungsanderungen und tber die Auflésung des
Vereins sind dem zusténdigen Finanzamt anzuzeigen und bedurfen wahrend der
Zweckbindungsfrist einer in Anspruch genommenen LEADER-Férderung der Zu-
stimmung der zusténdigen Férderbehorde. :

(11) Im Bedarfsfall sind Umlaufbeschliisse / Online-Verfahren bei Mitgliederver-
sammlungen méglich.

(12) Die Mitgliederversammlung ist unabhéngig von der Anzahl der Anwesenden be-
schlussfahig, sofern ordnungsgemaf eingeladen wurde. .

Querdant quch dne Swyutache Sasismistedum fr_ Embieng,
tondwidachah und Forsle Europsischon_Landwirischafls-
fonds fOr dio Ent Mummn m IMILan-n Raums (ELER) 4
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LAG Bad Tolz-Wolfratshausen e.V. . Satzung

§ 8 Vorstand

(1) Mitglied des Vorstands kénnen nur stimmberechtigte Mitglieder des Vereins wer-
den. Der Vorstand setzt sich zusammen aus:
o einem Vorsitzenden, zu wahlen aus den Vertretern der kommunalen Gebiets-
koérperschaften,
. & einem stellvertretenden Vorsntzenden zu wahlen aus den Vertretern der

kommunalen Gebietskorperschaften,
einem Schatzmeister,
bis zu sieben weiteren Vorstandsmitgliedern
sowie dem Geschaftsfiihrer (LAG-Management) als nicht stimmberechtigtes
Mitglied (§ 11).

(2) Der Vorsitzende, der stellvertretende Vorsitzende, der Schatzmeister und die sie-
ben weiteren stimmberechtigten Mitglieder des Vorstands werden von der Mitglieder-
versammlung fUr die Dauer von drei Jahren gewahit. Die Wiederwahl von Vor-
standsmitgliedern ist unbegrenzt zulassig. Nach Fristablauf bleiben die Vorstands-
mitglieder bis zum Antritt ihrer Nachfolger im Amt.

(3) Der Vorstand fiihrt die Geschéafte des Vereins. In seine Zusténdigkeit fallen alle
Geschifte, die nicht nach der Satzung der Mitgliederversammlung oder dem Ent-
scheidungsgremium zugewiesen-worden sind. Er kann sich eine Geschaftsordnung
geben, die insbesondere die Aufgaben des Geschéttsfiihrers (des LAG-
Managements) regelt. Der Vorstand kann besondere Aufgaben unter seinen Mitglie-
dern verteilen oder Ausschusse fur deren Bearbeitung oder Vorbereitung einsetzen.

(4) Der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende vertreten den Verein jeweils

- alleine gerichtlich und auergerichtlich als Vorstand im Sinne des § 26 BGB. Im In-

nenverhéltnis wird jedoch bestimmt, dass der Stellvertreter von seinem Vertretungs-
recht nur Gebrauch machen darf, wenn der Vorsitzende verhindert ist.

(5) Der Vorstand entscheidet in Vorstandssitzungen. Die Einladung ergeht unter An-

- gabe der Tagesordnung durch den Vorsitzenden, im Falle seiner Verhinderung durch

seinen Stellverireter. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte
seiner stimmberechtigten Mitglieder anwesend ist. Beschlisse kdnnen im Bedarfsfall
auch im schriftlichen oder elektronischen (auch hybrid) Verfahren herbeigefuhrt wer-

~ den, wenn dem kein Mitglied des Vorstandes widerspricht.

Der Vorstand beschlief3t mit einfacher Stimmenmehrheit. Bei Stlmmenglelchhelt ent-
scheidet die Stimme des Vorsitzenden.

(6) Beschliisse des Vorstands werden in einem Sitzungsprotokoll niedergelegt und
vom Vorsitzenden unterzeichnet.

(7) Das Amt eines Mitgliedes des Vorstands endet mit dem Ausscheiden aus dem
Verein.

lnl\dl for die Entwicklung des l‘nﬂlchln Reums (ELER) 3 5
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LAG Bad Télz-Wolfratshausen e.V. ' Satzung

(8) Scheidet ein Vorstandsmitglied vor Ablauf seiner Wahizeit aus, ist der Vorstand
berechtigt, ein kommissarisches Vorstandsmitglied zu berufen. Auf diese Weise be-
stimmte Vorstandsmitglieder bleiben bis zur nachsten Wahl im Amt.

§ 9 Entscheidungsgremium

(1) Das Entscheidungsgremium, der sog. LAG-Lenkungsausschuss, ist das nach
LEADER vorgeschriebene Organ zur Durchfilhrung eines ordnungsgemaRen Projek-
tauswahlverfahrens und zur Steuerung und Kontrolle der Umsetzung der lokalen
Entwicklungsstrategie

(2) Mitglieder des Entscheidungsgremiums kénnen nur stlmmberechtlgte Mitglieder
des Vereins sein.

(3) Das Entscheidungsgremium besteht aus dem Vorstand (§ 8) und bis zu weiteren
acht Vereinsmitgliedern:
a) Geborene Mitglieder:

Vorstandsmitglieder des Vereins
Vertreter offentlicher Einrichtungen:

- Zwei bestellte Vertreter der Biirgermeister der Stadte und Gemelnden im
Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen und

- ein bestellter Vertreter des Landkreises Bad Télz-Wolfratshausen.

b) Gekorene Mitglieder:

Vertreter von Wirtschafts- und Sozialpartnern unter Beriicksichtigung des Bot-
tom-Up-Ansatzes und der aktiven Entwicklung relevanter Themenbereiche der
regionalen Entwicklungsstrategie:

- Ein/e Vertreter/in fur den Themenbereich ,Familie und Senioren®:

- Ein/e Vertreter/in fur den Themenbereich ,Jugend”;

- Ein/e Vertreter/in fr den Themenbereich ,Bildung und Kultur*:

- Ein/e Vertreter/in fur den Themenbereich ,Tourismus und Naherholung®:

- Ein/e Vertreter/in fur den Themenbereich ,Umwelt, Ernahrung und Landwirt- v
schaft":

Die Mitglieder des Entscheidungsgremiums werden von der Mitgliederversammlung
fur die Dauer von drei Jahren bestellt. Nach Fristablauf bleiben die Mitglieder des
Entscheidungsgremiums bis zum Antritt inrer Nachfolger im Amt. Die Wiederbestel-
lung von Mitgliedern des Entscheidungsgremiums ist unbegrenzt zuléssig. Die Zu-
sammensetzung des Entscheidungsgremiums gewabhrleistet, dass weder der Bereich
,offentliche Behdrde® noch eine einzelne Interessengruppe die Auswahlbeschlisse
kontrolliert Zudem setzt die Beschlussfahigkeit des Entscheidungsgremiums voraus,
dass mind. 50 % Mitglieder anwesend sind.

(4) Ein Mitglied des Entscheidungsgremiums kann sein Stimmrecht mittels einer
Vollmacht auf ein anderes stimmberechtigtes Mitglied des Entscheidungsgremiums
tibertragen. Die Stimme z&hlt dabei weiterhin fiir die Interessengruppe dessen, der

23 (e
2l 1.
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sein Stimmrecht Gbertragt. Eine solche Stimmrechttbertragung ist nur innerhalb des
offentlichen Sektors und innerhalb des nicht &ffentlichen Sektors maéglich. Ein bei

. einem Projekt bestehender Interessenkonflikt eines Mitglieds des Entscheidungs-

gremiums kann nicht durch eine Stimmrechtstibertragung umgangen werden. Damit
scheidet eine Stimmrechtsiibertragung in diesen Fallen grundséatzlich aus.

(6) Bei vorzeitigem Ausscheiden eines Mitglieds kann firr dessen restliche Amtszeit
vom Vorstand ein Nachfolger bestellt werden.

(7) Das Entscheidungsgremium gibt sich zur Wahrnehmung seiner Geschéafte auf der
Grundlage dieser Satzung eine Geschaftsordnung, welche die notwendigen Festset-
zungen zur ordnungsgemaRen Durchfithrung des Projektauswahlverfahrens und zur
Steuerung und Kontrolle der Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie beinhal-
ten muss. ' :

§ 10 Beirat

(1) Zur Unterstutzung des Vorstands und des Entscheidungsgremiums kann bei Be-
darf ein beratender Beirat eingerichtet werden. Die Mitglieder des Beirats werden
durch den Vorstand bestimmt. Im Beirat sind in erster Linie Vertreter von Fachbehér-
den und Tragern offentlicher Belange vertreten, soweit sie die Ziele des Vereins un-
terstitzen. Die Mitglieder des Beirats werden in der Regel projektbezogen zu den
Sitzungen des Vorstands bzw. des Entscheidungsgremiums hinzugezogen.

(2) Der Beirat ist beratend tatig. Die Mitglieder des Beirats haben kein Stimmrecht.

§ 11 Geschiftsfiihrung / LAG Management

(1) Die Geschaftsfiihrung/ das LAG Management wird vom Vorstand bestellt und ab-
berufen. Sie/Es ist ein weiteres nicht stimmberechtigtes Mitglied des Vorstandes auf-
grund seinesfihres Amtes. Die Geschaftsfihrung ist zugleich Schriftfihrer.

(2) Die Geschaftsfihrung/ das LAG Management nimmt die vom Vorstand tbertra-
genen Aufgaben wahr.

(3) Zur Durchfaihrung der Aufgaben der Geschéftsfuhrung / des LAG Managements
kann der Vorstand eine Geschaftsordnung erlassen.

§ 12 Kassenpriifer

(1) Uber die Jahresmitgliederversammlung sind zwei Kassenprifer fur die Dauer von
drei Jahren zu wahlen. Die Kassenpriifer diirffen weder dem Vorstand noch einem
vom Vorstand berufenen Gremium angehdren und nicht Angestelite des Vereins
sein. -

- ; (g! .;‘
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(2) Die Kassenpriifer haben die Aufgabe, Rechnungsbelege sowie deren ordnungs-

gemaRe Verbuchung und die Mittelverwendung zu priifen und dabei insbesondere
die satzungsgemalRe und steuerlich korrekte Mittelverwendung festzustellen. Die
Prufung erstreckt sich nicht auf die ZweckmaRBigkeit der vom Vorstand getatigten
Ausgaben. Die Kassenprifer haben die Mitgliederversammlung Uber das Ergebnis
der Kassenpriifung zu unterrichten.

§ 13 Auflésung des Vereins
(1) Der Verein kann durch Beschluss der Mitgliederversammlung aufgeltst werden._

Fir den Auflésungsbeschluss ist eine Mehrheit von drei Vierteln der erschienen
stimmberechtigten Vereinsmitglieder erforderlich.

- (2) Bei Auflésung des Vereins fallt das Vereinsvermégen den Mitgliedskommunen je :

zu gleichen Teilen zu, die es ausschlieRlich fir gemeinniitzige Zwecke im Bereich
der Gebietskulisse der LAG zu verwenden haben. Bei Inanspruchnahme einer Fér-
derung bedarf die Auflésung innerhalb des Verpflichtungszeitraums der Zustimmung
der Férderbehérden. Gegebenenfalls ist die. Férderung zuriickzuzahlen.

.(3) Als Liquidatoren werden die im Amt befindlichen vertretungsberechtigten Vor-

standsmitglieder bestimmt, soweit die Mitgliederversammlung nichts anderes ab-
schlieRend beschliefit. .

§ 14 Schlussbestimmungen

(1) Die Mitgliederversammlung des Vereins vom 21.06.2022 hat die Satzung in ihrer -
vorliegenden Form beschlossen.

(2) Der Vorstand wird beauftragt, die neugefasste Satzung beim Vereinsregister ein-
tragen zu lassen.

(3) Sollten bei der Eintragung ins Vereinsregister redaktionelle Anderungen erforder-
lich werden, ist der Vorstand erméachtigt diese Anderungen ohne Einberufung einer
Mitgliederversammlung vorzunehmen. Die Mitgliederversammlung ist tber diese An-

S . zungsprgtokolifihrer

T
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LAG Bad To6lz-Wolfratshausen e.V.

Geschiftsordnung fiir das LAG-Entscheidungsgremium ,Lenkungsausschuss*
zur Durchfuhrung eines ordnungsgemaRen Projektauswahlverfahrens
im Rahmen von Leader

Beschlossene Fassung der Mitgliederversammlung am 21.06.2022
Praambel

Die Lokale Aktionsgruppe verfugt gemaR VO (EU) 2021/1060 Art. 31-34 nach ihrer
Anerkennung Gber Entscheidungs- und Kontrollbefugnisse bei der Umsetzung ihrer lokalen
Entwicklungsstrategie und damit bei der Auswahl von Vorhaben (Projekten), fur die eine Leader-
Férderung beantragt werden soll. Sie ist in ihrer ordnungsgeméaRen Auswahlentscheidung an die
Einhaltung der rechtlichen Vorgaben zur Projektauswahl gebunden. Dabei hat sie formale
Mindestanforderungen zu erftllen, insbesondere: .

o hat sie eine Einstufung der Vorhaben nach ihrem Beitrag zum Errelchen der Ziele der
lokalen Entwicklungsstrategie vorzunehmen.

 hat sie filr die erforderliche Transparenz bei der Projektauswahl zu sorgen.

o st der Ausschluss von Interessenskonflikten von Mitgliedern des Lenkungsausschusses

- bei jeder Projektauswahlentscheidung sicherzustellen und zu dokumentieren.

e st sicherzustellen, - dass sowohl hinsichtlich .der Zusammensetzung des
Entscheidungsgremiums als auch bei jeder einzelnen Projektauswahlentscheidung sowie
allen weiteren Entscheidungen zur LES-Umsetzung keine Interessensgruppe die
Auswahlentscheidung kontrolliert, d.h. tiber mehr als 49% der Stimmanteile verfigt.

e hat sie durch geeignete MaRBnahmen die Umsetzung der Entwncklungsstrateg|e zu
Uberwachen und zu steuern.

Diese Geschéftsordnung gilt fur das Entscheidungsgremium (Lenkungsausschuss) nach § 9 der
Satzung der LAG Bad Toélz-Wolfratshausen. Sie regelt die interne Arbeitsweise und
Aufgabenverteilung innerhalb des Lenkungsausschusses. Die Gesamtverantwortung des
Vorstandes nach § 8 der Satzung bleibt davon unberuhrt

§ 1 Geltungsbereich, Geltungsdauer, Erlass, Anderung und Wirksamkeit

1. Diese Geschéftsordnung gilt fur die Durchfithrung des Projektauswahlverfahrens, die
Durchfuihrung von Kontroll-, Monitoring- und Evaluierungstétigkeiten zur Uberwachung der
Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie sowie fir die von der Mitgliederversammilung
auf den Lenkungsausschuss - iibertragenen Befugnisse fir Entscheldungen Uber die LES-
Umsetzung.

2. Diese Geschéftsordnung gilt fur die Dauer der laufenden Leader-Foérderperiode. Bei
Anderungen ist sicherzustellen, dass die rechtlichen Vorgaben eingehalten werden.

3. Diese Geschéftsordnung wird nach Beschluss des Lenkungsausschusses rechtswirksam und
kann durch den Lenkungsausschuss geandert werden.
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§ 2 Einladung zur Sitzung/Aufforderung zur Abstimmung im Umlaufverfahren/
Information der Offentlichkeit

1. Die Sitzungen des Entschetdungsgremlums finden nach Bedarf, jedoch mindestens einmal
im Kalenderjahr statt.

2. Zur Sitzung des Entscheidungsgremiums wird unter Einhaltung einer Ladungsfrist von
mindestens einer Woche schriftlich oder in elektronischer Form geladen.

3. Mit der Einladung zur' Sitzung / der Aufforderung zur Abstimmung im Umlaufverfahren
erhalten die Mitglieder die Tagesordnung mit Angabe der Projekte, die zur Entscheidung
anstehen, sowie ausreichende Vorabinformationen (z.B. Projektskizzen) zu den einzelnen
Projekten.

4. Vor der Sitzung des Entscheidungsgremiums / der Abstlmmung im Umlaufverfahren wird der
Termin mit Angabe der Tagesordnung und Nennung der Projekte, die zur Entscheidung
anstehen, von der LAG 6ffentlich Uber ihre Website bekanntgegeben.

§ 3 Tagesordnung

1. Die Tagesordnung des Entscheidungsgremiums wird vom Vorstand erstellt und enthéit
mindestens folgende Tagesordnungspunkte:
o Feststellung der ordnungsgemalen Ladung und Beschlussfahigkeit
o Projekte, tber die Beschluss gefasst werden soll
¢ Projekte, tiber die Beschluss fur ein nachfolgendes Umlaufverfahren gefasst werden
soll. .
2. Die Tagesordnung kann mit elnstlmmlgem Beschluss des Lenkungsausschusses geéndert
werden. 3

3. Zur Durchfithrung von Kontroll- und Evaluierungs- und Steuerungstatigkeiten bzw. der
Auslibung der von der Mitgliederversammiung auf den Lenkungsausschuss Ubertragenen
Befugnisse zur LES-Anderung ist die Tagesordnung bei Bedarf, jedoch mindestens einmal
jahrlich um folgende Tagesordnungspunkte zu erweitern:

- o Monitoring / Umsetzungsstand
e Ggf. Evaluierung der Entwicklungsstrategie
e Ggf. Entscheidungen zur LES-Umsetzung.

§ 4 Abstimmungsverfahren

Die Auswahlbeschlisse kénnen nach folgendem Verfahren herbeigefiihrt werden:

1. persénliche Abstimmung in der Sitzung des Entscheidungsgremidms, dieses kann auch im
online-Format durchgefuhrt werden.

2. schriftliche Abstimmung des Entscheidungsgremiums im Umlaufverfahren. Die schriftliche
Abstimmung im Umlaufverfahren sollte nur in Ausnahmeféllen. z.B. bei besonderer
‘Dringlichkeit des Projektes oder erheblichen Abwelchungen bei bereits beschlossenen
Projekten vorgenommen werden.

3. die Abstimmung im Umlaufverfahren darf nur erfolgen, wenn das Projekt in einer vorherigen
Sitzung des Entscheidungsgremiums besprochen wurde und das Entscheidungsgremium

2
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einer Entscheidung im Umlaufverfahren zugestimmt hat.

§ 5 Beschlussfihigkeit/Ausschluss von der Entscheidung bei personlicher Beteiligung

1. Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums sind grundsétzlich 6ffentlich. Fur schutzwiirdige
Belange von Projekttragern ist ein nicht-6ffentlicher Teil vorgesehen.

2. Das Entscheidungsgremium ist beschlussféhig, wenn mindestens finf der Mitglieder
anwesend sind. Dar{iber hinaus ist es bei jeder einzelnen Projektauswahlentscheidung
erforderlich, dass bei der Bewertung und Beschlussfassung zu jedem Projekt bei den
stimmberechtigten Mitgliedern weder der &ffentliche Sektor noch eine andere einzelne
Interessensgruppe mit mehr als 49% der Stimmrechte die Auswahlbeschliisse kontrolliert.
Im Verhinderungsfall kann ein Mitglied des Lenkungsausschusses sein Stimmrecht mittels
einer Vollmacht auf ein anderes stimmberechtigtes Mitglied des Lenkungsausschusses
ibertragen. Die Stimme zahlt dabei weiterhin fir die Interessensgruppe dessen, der sein
Stimmrecht Ubertragt. Eine solche Stimmrechtstibertragung ist nur jeweils innerhalb des
(nicht-)éffentlichen Sektors an ein anderes Mitglied des gleichen Sektors maglich. Ein bei
einem Projekt bestehender Interessenkonflikt eines Mitglieds des Entscheidungsgremiums
kann nicht durch eine Stimmrechtstibertragung umgangen werden. Damit scheidet eine
Stimmrechtstbertragung in diesen Fallen grundsatzlich aus.

3. Mitglieder des Lenkungsausschusses sind von Beratungen und Entscheidungen zu PrOJekten
' auszuschlieRen, wenn ein Interessenskonflikt vorliegt. Dies ist bei jeder
Projektauswahlentscheidung sicherzustellen und zu dokumentieren.

§ 6 Beschlussfassung in Sitzungen und im Umlaufverfahren

1. Absfimm'ung in ordentlicher Sitzung des Lenkungsausschusses sowie im online-Format: Der
Lenkungsausschuss fasst seine Beschlusse in offener Abstimmung.

a) Ein Beschluss gilt bei einfacher Stimmenmehrheit der Stimmen der anwesenden
Mitglieder als angenommen.

b) Falls der Lenkungsausschuss nach vorstehendem § 5 nicht beschlussfahig ist, kénnen
die Voten der fehlenden Stimmberechtigten im schriftlichen bzw. elektronischen
Verfahren innerhalb einer angemessenen Frist eingeholt werden.

2. Abstimmung im Umlaufverfahren (Ausnahmefall)

a) Mitglieder des Lenkungsausschusses sind auch im Umlaufverfahren von der Beratung
und Beschlussfassung ausgeschlossen, wenn ein Interessenskonflikt vorliegt.

b) Bei Abstimmungen im Umlaufverfahren ist eine Frist von zwei Wochen zu setzen,
innerhalb der die Abstimmung erfolgen muss. Verspatet bei der Geschéftsstelle
eingehende Abstimmungsblatter werden als ungtiltig gewertet.

¢) Im Umlaufverfahren herbeigefithrte Abstimmungen werden in einem Gesamtergebnis mit
Darstellung des Abstimmungsverhaltens der einzelnen Mitglieder dokumentiert.

3. Grundlage der Abstimmung gem. Ziffer 1 und / oder 2 ist die vom Projekttréger vorgelegte
Projektbeschreibung inklusive der voraussichtlichen zuwendungsfahigen Kosten. Soliten sich

3
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die voraussichtlich zuwendungsféhigen Kosten im Zeitraum zwischen Lenkungsausschuss-
beschluss und Antragstellung erhéhen, so sind dennoch ausschlieBlich die voraussichtlichen
zuwendungsfahigen Kosten gemaR Lenkungsausschussbeschluss maRBgeblich. Anderenfalls
muss sich auf Wunsch des Projekttragers der Lenkungsausschuss erneut mit dem Projekt
befassen.

§ 7 Protokollierung der Entscheidungen

. Das Ergebnis der Beschlussfassung des Lenkungsausschusses ist zu jedem einzelnen

Projekt zu protokollieren. Die einzelnen Beschlussfassungen im Projektauswahlverfahren
sind, ebenso wie die erforderliche Dokumentation hinsichtlich der Vermeidung von
Interessenskonflikten Bestandteil des Gesamtprotokolls.

. Im Protokoll ist zu jedem Einzelprojekt mindestens festzuhalten:

LS

»

o Feststellung, dass bei den stimmberechtigten Mitgliedern weder der Bereich
offentlicher Sektor noch eine andere einzelne Interessengruppe ' die
Auswahlbeschliisse kontrolliert (max. 49% der Stimmrechte je Interessensgruppe).

e Dokumentation -tUber Ausschluss bzw. Nichtausschluss von Mitgliedern von der
Beratung und Abstimmung wegen Interessenskonflikt.

o Nachvollziehbare Darstellung der Auswahlwirdigkeit des Projektes in Bezug auf die
Projektauswahlkriterien der LAG, insbesondere auch in Bezug auf den Beitrag des
Projektes zur Erreichung der Ziele der lokalen Entwicklungsstrategie. -

¢ Nachvollziehbare Auswahlentscheidung  auf der Grundlage der
Projektauswahlkriterien der LAG ¥

¢ Beschlusstext und Abstimmungsergebnis

Die Dokumentation der Beschlussfassung zu jedem elnzelnen Projekt kann mittels Formblatt
erfolgen.

Nach  jedem Projektauswahlverfahren ist eine aktuelle Rankingliste zu erstellen, die
Bestandteil der Dokumentation der Beschlussfassung ist.

Die Teilnehmerliste mit Angaben zur Interessensgruppenzugehérigkeit und Dokumentation
der Teilnahme sind Bestandteil des Gesamtprotokolls.

§8 Transbarenz der Auswahlentscheidung

. Die LAG veroéffentlicht ihre Pro;ektauswahlknterlen und das Procedere des

Auswahlverfahrens auf ihrer Website.

verdffentlicht.

. Der Projekttrédger wird miindlich oder schriftlich tiber das Ergebnis der Entscheidung tber

sein Projekt informiert. Im Falle einer Ablehnung seines Projekts wird er schriftlich dartiber

" informiert, welche Grinde fur die Ablehnung ausschlaggebend waren. Es wird Ihm die

Moglichkeit eroffnet in der nachsten Sitzung des Entscheidungsgremiums, die der Ablehnung
folgt Einwendungen gegen die Entscheidung zu erheben. Das Entscheidungsgremium hat
Uber das Projekt nach Anhérung abschlieBend erneut Beschluss zu fassen.

. Beschlisse und Informationen zu §3 Ziffer 3 werden - soweit sie die lokale

Entwicklungsstrategie betreffen - auf der Website der LAG veréffentlicht.

Seite XV

. Die Ergebnisse des Pro;ektauswahlverfahrens werden auf der Websnte der LAG

www.sweco-gmbh.de



SWECO %

Anhénge

LAG Bad Tolz-Wolfratshausen e.V.

§ 9 Berichts- und Zustiinmungspflicht der Mitgliederversammlung
1. Uber die Tatigkeit des Entscheidungsgremiums ist der satzungsgema vorgeschﬁebenen
Mitgliederversammlung Bericht zu erstatten.
§ 10 Salvatorische Klausel
Sollte die. Geschéftsordnung Regelungen beinhalten, die der Satzung.der LAG widersprechen,
die der Geschéftsordnung zu Grunde liegt, so gilt in diesem Fall der Vorrang der
satzungsgemaRen Regelung.

§ 11 Inkrafttreten der Geschéftsordnung

Die Anderung gér Beschaftsordnung tritt am 21.06.2022 in Kraft.
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F Checkliste Projektauswahlkriterien

Projektauswahlkriterien

. -
LAG Bad Télz-Wolfratshausen RS el
Projekttitel
Antragsteller
Datum Sitzung
Erreichte Punktzahl 25
Erforderliche Mindestpunktzahil 20
A) Beitrdge und Bedeutung fiir das LAG-Gebiet und die Entwicklungsstrategie (LES)
Al) Bedeutung/Nutzen fiir das LAG-Gebiet (P)* Einschdtzung Werte Punkte
nur lokale (Grtliche) Bedeutung / NMutzen O 1
teilregionale und interkommunale Bedeutung / X 3
Mutzen fur Teile des LAG-Gebietes 2
regionale und ggf. iiberregionale Bedeutung / Nutzen O 3
fur das gesamte LAG-Gebiet und ggf. dariiber hinaus
Begriindung:
A2) Beitrag zu Handlungsziel XY aus Entwicklungsziel XY
) = - Einschdtzung Werte Punkte
geringer messbarer Beitrag O
mittlerer messbarer Beitrag O 3
hoher messbarer Beitrag X
Begriindung:
A3) Beitrag zu weiteren Handlungszielen Einschdtzung Werte Punkte
messbarer Beitrag zu einem weiteren Handlungsziel X 1
messbarer Beitrag zu zwei weiteren Handlungszielen O 2 1
messbarer Beitrag zu mehr als 2 weiteren 3
Handlungszielen. 2
Begriindung:
Bewertung Min Max Wert
2 9 B
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B)

B1)

B2)

B3)

B4)

B5)

Beitrége fiir eine resiliente Entwickung der Region

Beitrag zur Einddmmung des Klimawandels bzw. zur

Anpassung an seine Wirkung (?) Einschatzung Werte Punkte

neutraler Beitrag X

indirekter positiver Beitrag O 1

direkter positiver Beitrag O

Begrindung:

:I::J—::;;::l :JP';I welt, Ressourcen und/oder Einschatzung Werte Punkte

neutraler Beitrag O

indirekter positiver Beitrag X 2

direkter positiver Beitrag O

Begrindung:

Beitrag zum sozialen Zusammenhalt Einschiatzung Werte Punkte

neutraler Beitrag X 1

indirekter positiver Beitrag O 2 1

direkter positiver Beitrag | 3

Begrindung:

Beitrag zur regionalen Wertschopfung Einschatzung Werte Punkte

neutraler Beitrag X 1

indirekter positiver Beitrag O 2 1

direkter positiver Beitrag | 3

Begrindung:

Beitrag zur Sicherung der Daseinsvarsorge bzw. zur Einschatzung Werte Punkte

neutraler Beitrag O 1

indirekter positiver Beitrag O 2 3

direkter positiver Beitrag X 3

Begriindung:

Bewertung Min Manx Wert
2 15 8
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)

c1)

c2)

c3)

c4)

Erfiilllung von Qualitatskriterien

Innovativer Ansatz des Projekts Einschatzung Werte Punkte

geringer innovativer Ansatz X 1

mitlerer innovativer Ansatz O 2 1

hoher innovativer Ansatz O 3

Begrindung:

Grad der Birger- und/oder Akteursbeteiligung (F) Einschatzung Werte Punkte

begrenzte Beteiligung (u.a. Partner, Experten etc.) O 1

erweiterte Beteiligung (u.a. regionale

Interessensgruppen etc.) o 2 3

hoher innovativer Ansatz (u.a. potenzielle

Mutzergruppen etc.) X 3

Begriindung:

Intensitat der Vernetzung im Zuge von neuen

Kooperationen, Netzwerken und Einschatzung Werte Punkte

Tragerkonstellationen (doppelte Gewichtung)

geringer Vernetzungsgrad O 1

mittlerer Vernetzungsgrad X 2 4

hoher Vernetzungsgrad O 3

Begriindung:

LEDER Forderang (Nechhaltigher, Davermafigheiy  nhitne  Werte  punkie

mittlere Weiterfihrungsperspektive O

hohe Weiterfuhrungsperspektive O 3

sehr hohe Weiterflihrungsperspektive X

Begriindung:

Bewertung Min Max Wert
1 15 11
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SWECO %

Anhénge

*(P]

Pflichtkriterium mit Mindestpunktzahl 1

Pflichtkriterien mit Mindestpuntzahl 1 erfiillt? Ja Nein
O O
Min Max Wert
Gesamtbewertung 20 39 25
Erfillungsgrad 51% 1005 6%
Hohere Forderung Ja Nein
Forderwurdig fur hohere Zuwendung
bei Erflllungsgrad > 80% (= 32P.) und O O
Beitrag zu zwei HZs
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